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サプライチェーンの要として、さまざまな物の保管はもとより流通加工や在庫管理といった多様な機能を発揮

する倉庫。災害時の物流拠点としての役割を担ったり、DX推進の先鞭をつけ独自の進化を遂げたりするなど、

倉庫の役割とその可能性はとどまるところを知りません。全国各地の約3,500の事業者を代表し、業界のさら

なる発展を目指す日本倉庫協会理事長の米田浩さんに、協会の取り組みなどについて語っていただきました。

わが国の物流を支える
倉庫業界の発展に尽くす。

こ
れ
ま
で
に
実
現
さ
せ
た
こ
と
が
幾
つ
か
あ
り

ま
す
。こ
こ
最
近
の
中
で
は
大
型
庇
に
関
す
る

規
制
緩
和
が
大
き
な
成
果
で
し
た
。

　
『
I
N
G
』読
者
の
方
は
よ
く
ご
存
知
と
思

い
ま
す
が
、ト
ラ
ッ
ク
が
接
車
す
る
倉
庫
の
開

口
部
に
は
通
常
、奥
行
き
10
ｍ
は
あ
ろ
う
か
と

い
う
庇
が
設
け
ら
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
雨
の

日
で
も
濡
れ
る
こ
と
な
く
荷
物
の
積
み
下
ろ

し
が
で
き
る
よ
う
に
す
る
も
の
で
す
が
、実
は

こ
の
庇
、建
物
で
は
な
い
に
も
か
か
わ
ら
ず

建
ぺ
い
率
と
容
積
率
の
対
象
と
な
っ
て
い
る
の

で
す
。１
ｍ
分
は
免
除
さ
れ
る
も
の
の
、残
り
は

す
べ
て
建
ぺ
い
率
と
容
積
率
に
含
む
と
い
う

法
律
の
運
用
が
長
年
に
わ
た
っ
て
さ
れ
て
き

ま
し
た
。と
こ
ろ
が
倉
庫
会
社
か
ら
す
る
と
、

「
ど
う
見
て
も
庇
は
建
物
じ
ゃ
な
い
！
」と
な
る

わ
け
で
す
。乱
暴
な
言
い
方
を
す
れ
ば
、庇
は
単

な
る
出
っ
張
り
で
す
か
ら
ね
。と
は
い
え
、雨
天

時
に
ス
ム
ー
ズ
な
荷
さ
ば
き
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

大
型
庇
は
倉
庫
に
と
っ
て
な
く
て
は
な
ら
な
い

存
在
で
あ
り
、救
援
物
資
の
運
搬
と
い
っ
た

緊
急
を
要
す
る
災
害
発
生
時
に
ひ
と
き
わ
大

き
な
力
を
発
揮
し
ま
す
。実
際
に
東
日
本
大
震

災
の
後
、宮
城
県
の
団
体
か
ら
自
ら
の
体
験
を

も
と
に「
早
く
規
制
を
緩
和
し
て
ほ
し
い
」と

い
う
要
望
が
出
さ
れ
続
け
て
い
た
の
に
、な
か

な
か
う
ま
く
進
み
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
れ
を

２
年
前
、議
員
連
盟
の
先
生
方
の
ご
尽
力
も

あ
り
、よ
う
や
く
実
現
に
こ
ぎ
つ
け
た
の
で
す
。

そ
の
際
は
全
国
の
会
員
事
業
者
に「
よ
く
頑

張
っ
て
く
れ
た
」と
大
変
喜
ば
れ
ま
し
た
。

み
ん
な
の
声
を
代
弁

　

私
ど
も
日
本
倉
庫
協
会
の
あ
ゆ
み
は
日
本

が
近
代
化
に
邁
進
し
て
い
た
１
９
０
０
年
に

始
ま
り
ま
し
た
。社
史
を
ひ
も
と
く
と
、商
法

改
正
な
ど
を
目
指
し
32
の
業
者
が
一
堂
に
会

し
た
全
国
倉
庫
業
者
有
志
大
会
が
当
協
会
の

原
点
と
あ
り
ま
す
。そ
れ
か
ら
二
度
の
大
戦
を

挟
み
、幾
度
か
の
改
組
を
へ
て
１
９
６
７
年
に

社
団
法
人
化
し
、名
称
も
現
在
の
一
般
社
団
法

人
日
本
倉
庫
協
会
と
な
り
ま
し
た
。一
般
社
団

法
人
へ
の
改
組
理
由
は
、倉
庫
業
の
近
代
化
・

合
理
化
を
強
力
に
進
め
る
に
は
任
意
団
体
で
は

な
く
、社
団
法
人
と
し
て
活
動
す
る
方
が
望

ま
し
い
と
い
う
考
え
に
あ
り
ま
し
た
。

　

当
協
会
に
は
、北
海
道
か
ら
沖
縄
ま
で
の

52
地
区
の
会
社
や
営
業
所
に
会
員
事
業
者
と

し
て
ご
入
会
い
た
だ
い
て
お
り
、現
在
、そ
の
数

は
３
︐４
９
６
に
上
っ
て
い
ま
す
。ピ
ー
ク
時
の

１
９
９
９
年
に
は
３
︐８
２
３
の
会
員
事
業
者

を
有
し
て
い
ま
し
た
。し
か
し
、そ
の
３
年
後

の
い
わ
ゆ
る
小
泉
改
革
に
よ
る
規
制
緩
和
で

倉
庫
業
界
も
大
き
な
影
響
を
受
け
、そ
れ
に
伴

い
会
員
事
業
者
数
も
減
少
し
２
０
１
５
年
に

は
３
︐３
２
３
と
な
り
ま
し
た
が
、そ
の
後
再
び

増
加
し
今
に
至
っ
て
い
ま
す
。

　

営
利
を
目
的
と
し
な
い
当
協
会
の
活
動
は

大
き
く
三
つ
に
分
け
ら
れ
ま
す
。一
つ
は
会
員
事

業
者
の
た
め
の
人
材
教
育
、次
に
会
員
事
業
者

と
行
政
と
の
橋
渡
し
、そ
し
て
三
つ
目
が
情
報

の
収
集
と
提
供
で
す
。

　

人
材
教
育
に
つ
い
て
は
、日
本
倉
庫
協
会

セ
ミ
ナ
ー
を
は
じ
め
と
す
る
体
系
的
な
教
育

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
編
成
し
、会
員
事
業
者
に

提
供
し
て
い
ま
す
。

　

会
員
事
業
者
と
行
政
と
の
橋
渡
し
は
文
字

通
り
、両
者
の
間
を
取
り
結
ぶ
と
い
う
も
の

で
す
。会
員
事
業
者
か
ら
す
る
と
何
か
お
願
い

し
た
い
こ
と
が
あ
っ
て
も
お
役
所
の
敷
居
が

高
く
、ま
た
ど
の
よ
う
に
す
れ
ば
い
い
か
、具
体

的
に
何
を
言
え
ば
い
い
か
よ
く
分
か
ら
な
い
と

い
う
こ
と
も
あ
り
、請
願
に
な
か
な
か
行
け
な

い
と
い
う
の
が
実
情
で
す
。そ
こ
で
当
協
会
が

皆
さ
ん
の
要
望
や
意
見
を
聞
き
出
し
て
取
り

ま
と
め
、代
弁
者
と
し
て
行
政
に
建
議
し
ま
す
。

そ
の
一
例
と
し
て
、物
流
倉
庫
振
興
推
進
議
員

連
盟
に
対
す
る
建
議
を
ご
紹
介
し
ま
す
。こ
の

連
盟
の
総
会
は
年
に
2
回
開
催
さ
れ
、そ
こ
で

当
協
会
が
倉
庫
業
界
を
代
表
し
、政
府
に
対

し
て
さ
ま
ざ
ま
な
要
望
を
伝
え
る
の
で
す
が
、

米
よね

田
だ

 浩
ひろし

 氏

一般社団法人 日本倉庫協会 理事長 【プロフィール】
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三
つ
目
に
つ
い
て
は
、さ
ま
ざ
ま
な
有
益
な

情
報
を
集
め
、そ
れ
ら
を
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で

公
開
し
て
い
ま
す
。社
長
さ
ん
は
皆
さ
ん
忙
し

い
の
で
、そ
の
代
わ
り
に
私
ど
も
が
動
き
回
っ
て

い
る
わ
け
で
す
。例
え
ば
、２
０
２
４
年
問
題

に
つ
い
て
国
土
交
通
省
で
は
こ
う
い
う
施
策
を

進
め
て
い
る
だ
と
か
、あ
と
補
助
金
に
関
す
る

情
報
を
積
極
的
に
提
供
し
て
い
ま
す
。Ｄ
Ｘ
や

Ｇ
Ｘ
の
推
進
、災
害
時
の
非
常
用
電
源
の
整
備

の
た
め
国
で
は
こ
ん
な
補
助
金
を
用
意
し
て

い
る
、と
い
っ
た
耳
寄
り
情
報
を
い
ち
早
く
お
伝

え
す
る
よ
う
に
し
て
い
て
、こ
れ
は
国
の
動
き
を

間
近
に
見
て
い
る
私
ど
も
だ
か
ら
可
能
な
こ
と

と
考
え
て
い
ま
す
。こ
の
ほ
か
に
も
、物
流
倉
庫

振
興
推
進
議
員
連
盟
の
総
会
で
こ
う
い
う
プ
レ

ゼ
ン
を
行
い
、そ
れ
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
な
意
見

を
得
た
か
と
い
っ
た
こ
と
に
つ
い
て
も
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
す
ぐ
に
ア
ナ
ウ
ン
ス
す
る
よ
う
努
め

て
い
ま
す
。

地
域
社
会
に
貢
献

　

こ
こ
か
ら
は
倉
庫
そ
の
も
の
に
つ
い
て
お
話

し
し
ま
す
。倉
庫
と
言
う
と
イ
メ
ー
ジ
さ
れ

る
の
は「
物
を
保
管
す
る
場
所
」で
し
ょ
う
。

し
か
し
倉
庫
が
担
っ
て
い
る
役
割
は
そ
れ
だ
け

に
終
わ
ら
ず
、そ
の
働
き
を
大
ま
か
に
ご
説
明

す
る
と
、通
関
、荷
役
、保
管
の
次
に
流
通
加
工

が
あ
り
ま
す
。例
え
ば
ク
リ
ス
マ
ス
時
期
に
、

百
貨
店
や
ス
ー
パ
ー
な
ど
で
い
ろ
い
ろ
な
商
品

を
カ
ゴ
に
入
れ
ラ
ッ
ピ
ン
グ
し
て
売
っ
て
い
ま

か
ら
支
援
物
資
を
倉
庫
内
に
備
蓄
し
て
お
く

こ
と
で
あ
り
、今
後
は
そ
う
い
っ
た
動
き
も

日
本
各
地
で
出
て
く
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

時
代
と
と
も
に
倉
庫
も
進
化
し
続
け
て

い
て
、そ
の
一
例
が
Ｇ
Ｘ
へ
の
対
応
で
す
。倉
庫
の

屋
根
面
積
は
大
き
い
の
で
、屋
根
一
面
に
太
陽

光
パ
ネ
ル
を
並
べ
た
倉
庫
が
増
え
て
い
ま
す
。

Ｅ
Ｖ
ト
ラ
ッ
ク
の
登
場
に
伴
い
、充
電
設
備
を

用
意
し
た
倉
庫
も
出
始
め
て
い
ま
す
。Ｄ
Ｘ
に

よ
る
自
動
化
も
進
ん
で
い
て
、そ
の
背
景
に
は

や
は
り
ｅ
コ
マ
ー
ス
の
急
速
な
普
及
が
あ
り

ま
す
。倉
庫
の
中
に
人
は
お
ら
ず
、ロ
ボ
ッ
ト
が

商
品
を
ピ
ッ
キ
ン
グ
し
て
箱
に
詰
め
、出
荷
さ
せ

る
と
い
う
10
年
前
に
は
想
像
も
で
き
な
か
っ
た

光
景
が
珍
し
い
も
の
で
は
な
く
な
り
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
倉
庫
そ
の
も
の
の
役
割
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、会
員
事
業
者
の
中
に
は
地
域
活
動
を

続
け
て
い
る
会
社
が
多
く
あ
り
ま
す
。そ
う
い
っ

た
会
社
は
創
業
１
０
０
年
を
超
え
た
老
舗
が

多
く
、い
わ
ば
地
域
の
名
士
で
す
。先
先
代
が
桜

並
木
を
寄
贈
し
た
と
か
、私
立
学
校
の
理
事
長

を
代
々
務
め
て
い
る
と
か
、ロ
ー
タ
リ
ー
ク
ラ

ブ
や
商
工
会
議
所
な
ど
で
地
域
の
経
済
活
動

を
支
え
て
い
る
と
い
っ
た
会
社
が
幾
つ
も
あ
る

の
で
す
。こ
の
よ
う
な
奉
仕
の
精
神
は
三
代
目
、

四
代
目
に
も
受
け
継
が
れ
、倉
庫
に
あ
る
荷
物

を
安
く
売
る
フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
開
催
し

た
り
、賞
味
期
限
が
迫
っ
た
食
品
を
無
料
で
配

布
す
る
慈
善
事
業
を
行
っ
た
り
す
る
こ
と
で
、

地
域
の
人
び
と
に
寄
り
添
い
続
け
て
い
ま
す
。

災
害
時
の
対
応
に
つ
い
て
も
そ
う
で
す
が
、

倉
庫
業
界
に
は
社
会
的
役
割
を
果
た
す
と
い

う
認
識
を
持
っ
て
い
る
会
社
が
多
い
こ
と
を
、

知
っ
て
お
い
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

価
格
転
嫁

　

倉
庫
業
界
の
今
後
の
課
題
は
さ
ま
ざ
ま
で

す
が
、そ
の
中
で
最
も
優
先
順
位
が
高
い
の
が

価
格
転
嫁
で
す
。こ
れ
は
ど
の
業
界
も
同
じ

と
思
い
ま
す
が
、数
年
前
か
ら
エ
ネ
ル
ギ
ー

コ
ス
ト
や
労
務
費
な
ど
が
上
が
り
、国
も
そ
れ

に
伴
う
円
滑
な
価
格
転
嫁
を
推
進
し
て
い
る

も
の
の
、な
か
な
か
う
ま
く
い
か
な
い
と
い
う
の

が
実
情
で
す
。会
員
事
業
者
の
あ
る
社
長
さ
ん

が
い
み
じ
く
も
、こ
う
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。

「
わ
れ
わ
れ
は
中
間
管
理
職
み
た
い
な
立
場

に
あ
る
ん
で
す
。ト
ラ
ッ
ク
会
社
さ
ん
か
ら
輸

送
費
ア
ッ
プ
の
要
求
を
飲
み
、そ
の
上
昇
分
を

保
管
料
ア
ッ
プ
で
ま
か
な
う
、つ
ま
り
荷
主
さ
ん

に
価
格
転
嫁
し
な
き
ゃ
い
け
な
い
ん
だ
け
ど
、

『
ち
ょ
っ
と
待
っ
て
く
れ
』と
押
し
切
ら
れ
て

し
ま
う
。何
と
か
し
た
い
け
ど
、真
ん
中
に
挟

ま
れ
て
い
る
と
ど
う
し
よ
う
も
な
い
」と
。国
土

交
通
省
、経
済
産
業
省
、公
正
取
引
委
員
会
な

ど
が
価
格
転
嫁
を
推
進
し
て
い
る
の
で
、今
後

も
会
員
事
業
者
の
声
に
真
摯
に
耳
を
傾
け
た

上
で
そ
れ
ら
国
の
機
関
と
連
携
し
、価
格
転
嫁

の
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み
を
強
化
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

人
材
確
保
も
切
実
な
問
題
で
す
。倉
庫
業
は

倉
庫
を
含
め
た
物
流
業
界
全
体
で
考
え
て

ほ
し
い
と
物
流
倉
庫
振
興
推
進
議
員
連
盟
に

訴
え
続
け
た
結
果
、「
ト
ラ
ッ
ク
Ｇ
メ
ン
」か
ら

「
ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
」へ
の
改
組
と
拡
充

が
実
現
し
た
の
で
す
。

　

こ
れ
は
余
談
で
す
が
、私
は
60
代
半
ば
な
の
で

「
Ｇ
メ
ン
」と
言
え
ば
、中
学
生
の
こ
ろ
に
よ
く

見
て
い
た
テ
レ
ビ
ド
ラ
マ
を
思
い
出
し
ま
す
。

言
葉
の
響
き
も
か
っ
こ
い
い
で
す
よ
ね（
笑
）。

と
も
あ
れ「
ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
」に
は

物
流
業
界
の
健
全
な
成
長
の
た
め
、頑
張
っ
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

す
よ
ね
。こ
の
よ
う
な
作
業
を
流
通
加
工
と

い
い
、こ
れ
も
実
は
倉
庫
の
仕
事
な
の
で
す
。

倉
庫
の
役
割
は
ま
だ
あ
り
ま
す
。物
資
の
需
給

調
整
も
行
っ
て
い
て
、こ
れ
は
簡
単
に
言
う
と
、

倉
庫
内
の
在
庫
が
減
っ
て
く
る
と
メ
ー
カ
ー

さ
ん
に「
も
う
だ
い
ぶ
商
品
が
出
て
い
る
の
で

補
充
し
た
方
が
い
い
で
す
よ
」と
お
伝
え
す
る

仕
事
で
す
。最
近
で
は
企
画
提
案
も
積
極
的
に

行
っ
て
い
ま
す
。例
え
ば
Ａ
社
と
Ｂ
社
の
二
つ
の

お
客
さ
ん
が
あ
っ
た
と
し
て
、ど
ち
ら
も
納
入

先
が
同
じ
と
す
る
と「
両
社
の
荷
物
を
ま
と
め

て
運
び
ま
せ
ん
か
？
」と
提
案
す
る
わ
け
で
す
。

そ
う
す
る
と
別
々
の
ト
ラ
ッ
ク
を
手
配
す
る

必
要
が
な
く
な
る
た
め
、両
社
の
輸
送
コ
ス
ト

を
下
げ
る
こ
と
が
で
き
、さ
ら
に
言
え
ば
二
酸

化
炭
素
量
の
排
出
削
減
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

　

倉
庫
の
社
会
的
な
役
割
と
し
て
は
災
害
時

の
物
流
拠
点
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。ニ
ュ
ー
ス
な

ど
で
発
災
後
の
避
難
所
を
ご
覧
に
な
っ
た
こ
と

が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、と
に
か
く
混
乱
し
て

い
ま
す
よ
ね
。自
治
体
の
方
も
何
を
ど
こ
に

運
べ
ば
よ
い
か
分
か
ら
ず
、全
国
か
ら
緊
急

支
援
物
資
が
届
け
ら
れ
て
も
差
配
す
る
機
能
が

ま
ひ
し
て
い
る
た
め
、善
意
で
届
け
ら
れ
た
貴
重

な
物
資
が
山
積
み
さ
れ
た
ま
ま
と
い
っ
た
ケ
ー

ス
が
多
々
あ
り
ま
す
。そ
ん
な
と
き
避
難
所
の

近
く
の
倉
庫
を
物
流
拠
点
と
し
て
活
用
し
、

物
資
の
保
管
や
分
類
、配
達
な
ど
の
機
能
を

提
供
す
る
と
い
っ
た
災
害
連
携
協
定
を
各
地

区
の
協
会
が
47
都
道
府
県
、つ
ま
り
全
国
の
自

治
体
と
結
ん
で
い
ま
す
。一
番
い
い
の
は
日
ご
ろ

「
G
メ
ン
」を
拡
大

　
「
ト
ラ
ッ
ク
・
物
流
Ｇ
メ
ン
」へ
の
改
組
・
拡
充

も
胸
を
張
っ
て
ご
紹
介
し
た
い
成
果
の
一
つ
で

す
が
、そ
の
説
明
の
前
に
２
０
２
４
年
問
題
に

つ
い
て
お
話
し
し
た
い
と
思
い
ま
す
。長
時
間

労
働
が
顕
著
な
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
働
き

方
改
善
に
向
け
、政
府
は
２
０
２
４
年
４
月

１
日
か
ら
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
時
間
外

労
働
の
上
限
を
年
９
６
０
時
間
に
規
制
し
ま

し
た
。す
る
と
こ
れ
ま
で
法
外
な
時
間
外
労
働

で
補
っ
て
き
た
輸
送
力
が
不
足
し
、そ
の
結
果

と
し
て
物
流
が
滞
っ
た
り
、さ
ら
に
は
残
業
に

よ
っ
て
稼
げ
な
く
な
っ
た
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー

の
離
職
が
進
ん
だ
り
し
て
、物
流
業
界
全
体
が

大
き
な
影
響
を
被
る
と
さ
れ
た
の
が
い
わ
ゆ
る

２
０
２
４
年
問
題
で
す
。こ
の
問
題
に
対
応
す

る
た
め
、国
土
交
通
省
は「
ト
ラ
ッ
ク
Ｇ
メ
ン
」

と
い
う
専
門
部
隊
を
創
設
し
ま
し
た
。そ
の

活
動
内
容
を
ざ
っ
く
り
言
え
ば
、労
働
環
境
の

改
善
は
も
と
よ
り
適
正
運
賃
の
収
受
を
実
現

す
る
こ
と
で
、ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー
の
不
足

の
解
消
を
目
指
す
と
い
う
も
の
で
、一
定
の
成

果
を
上
げ
て
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。し
か
し

な
が
ら
、わ
が
国
の
物
流
を
支
え
て
い
る
の
は

ト
ラ
ッ
ク
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
全
体
を
見
る
と
、そ
の
真
ん
中
に
位

置
し
て
い
る
の
が
倉
庫
で
す
。そ
し
て
倉
庫
業

界
も
ト
ラ
ッ
ク
業
界
と
同
様
、さ
ま
ざ
ま
な
面

で
厳
し
い
状
況
に
置
か
れ
て
い
ま
す
。そ
こ
で

適
正
な
取
引
の
推
進
を
、ト
ラ
ッ
ク
の
み
な
ら
ず

普
段
一
般
の
人
々
の
目
に
ふ
れ
な
い
職
場
な

の
で
、認
知
度
が
低
く
人
が
な
か
な
か
集
ま

ら
ず
、定
着
も
し
な
い
の
で
す
。と
は
い
え
会
員

事
業
者
の
中
に
は
知
恵
を
絞
り
、人
材
を
確
保

し
て
い
る
会
社
が
幾
つ
も
あ
り
ま
す
。そ
こ
で

協
会
内
に
人
材
確
保
委
員
会
を
立
ち
上
げ
、

「
仲
間
」の
成
功
事
例
を
共
有
す
る
こ
と
で
、

そ
こ
で
働
き
た
い
と
思
う
よ
う
な
職
場
づ
く
り

に
み
ん
な
で
取
り
組
む
よ
う
努
力
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

一
に
サ
ー
ビ
ス

　

私
は
2
0
2
0
年
に
理
事
長
職
を
拝
命
し

ま
し
た
。当
時
は
コ
ロ
ナ
禍
の
真
っ
た
だ
中
で

す
が
、幸
い
倉
庫
業
自
体
は
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル

な
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
た
め
旅
客
輸
送
ほ
ど
大

き
な
影
響
は
受
け
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
の
一
方
、

当
協
会
が
そ
れ
ま
で
実
施
し
て
い
た
教
育
研
修

プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
が
密
を
避
け
る

た
め
実
施
で
き
な
く
な
り
、協
会
と
し
て
の
存

在
意
義
が
問
わ
れ
始
め
て
い
ま
し
た
。同
時
に
、

小
泉
改
革
以
後
行
っ
た
自
己
変
革
が
20
年

経
ち
、ど
う
し
て
も
マ
ン
ネ
リ
感
が
否
め
な
い

状
況
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。そ
の
と
き
強
く
感

じ
た
の
が
、「
日
本
倉
庫
協
会
は
こ
れ
か
ら
ど
う

な
る
ん
だ
」と
い
う
危
機
感
で
し
た
。そ
こ
で
棚

卸
し
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、自
分

た
ち
の
役
割
を
今
一
度
、職
員
み
ん
な
に
認
識

さ
せ
る
と
い
う
の
が
理
事
長
と
し
て
の
初
め
て

の
使
命
と
な
り
ま
し
た
。
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以
上
、私
は
そ
う
い
う
世
界
に
い
ま
し
た
。

　

意
識
が
変
わ
り
始
め
た
き
っ
か
け
は
、

２
０
０
６
年
に
国
土
交
通
省
か
ら
中
部
国
際

空
港
に
出
向
し
た
こ
と
で
す
。社
長
が
ト
ヨ
タ

自
動
車
の
常
務
だ
っ
た
方
で
、そ
の
方
が
毎
朝

の
よ
う
に
タ
ー
ミ
ナ
ル
ビ
ル
内
を
歩
き
回
り
、

免
税
店
や
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン
の
従
業
員
に

声
を
掛
け
、向
こ
う
も「
社
長
、私
こ
ん
な
こ
と

を
や
り
た
い
ん
で
す
」み
た
い
な
こ
と
を
笑
い

な
が
ら
言
う
。そ
の
方
は
従
業
員
を
見
守
り
な

が
ら
相
手
の
意
見
に
し
っ
か
り
耳
を
傾
け
る

こ
と
で
、み
ん
な
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ

て
い
た
の
で
す
。私
は
経
営
企
画
部
長
と
C
 S 

担
当
部
長
を
兼
任
し
て
い
た
の
で
す
が
、そ
の

と
き
実
感
し
た
の
は
C
S（
顧
客
満
足
度
）を

高
め
る
た
め
に
は
E
S（
従
業
員
満
足
度
）を

向
上
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、と
い
う
こ
と

で
す
。い
く
ら
口
を
酸
っ
ぱ
く
し
て
顧
客
サ
ー

ビ
ス
に
努
め
ろ
と
言
っ
た
と
こ
ろ
で
、自
分
の

仕
事
に
満
足
し
て
い
な
け
れ
ば
ヤ
ル
気
な
ん
て

起
き
な
い
で
す
よ
ね
。出
向
先
で
教
え
ら
れ
た

こ
と
は
、そ
の
後
の
公
務
員
生
活
の
よ
り
ど
こ

ろ
と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、理
事
長
に
就
任
し
て
か
ら
は
職
員
の

処
遇
改
善
を
最
重
要
課
題
の
一
つ
と
認
識
し
、

事
業
計
画
に
職
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
を

明
記
し
た
上
で
、そ
の
実
行
に
努
め
て
い
ま
す
。

当
協
会
の
部
長
職
は
国
土
交
通
省
や
大
手
の

倉
庫
会
社
か
ら
来
る
人
が
占
め
、プ
ロ
パ
ー
職

員
は
ど
れ
だ
け
頑
張
っ
て
も
部
長
代
理
止
ま
り

で
し
た
。こ
れ
で
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
る

わ
け
は
な
い
と
思
い
、誰
で
も
頑
張
れ
ば
部
長

に
な
れ
る
制
度
に
変
え
ま
し
た
。ま
た
、こ
れ
は

お
恥
ず
か
し
い
話
で
す
が
当
協
会
に
は
20
年

以
上
、職
員
の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
が
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。民
間
企
業
を
含
め
国
全
体
が
そ
う

だ
っ
た
と
言
わ
れ
れ
ば
そ
れ
ま
で
で
す
が
、

ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
の
仕
組
み
す
ら
な
か
っ
た
の

で
す
。確
か
に
、一
般
社
団
法
人
で
あ
る
当

協
会
の
目
的
は
会
員
事
業
者
に
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
こ
と
で
あ
り
、お
金
儲
け
で
は
な
い

の
で
儲
か
っ
た
分
を
職
員
に
還
元
す
る
こ
と
は

で
き
ま
せ
ん
。で
も
、そ
れ
で
は
決
し
て
よ
く

な
い
の
で
、公
務
員
の
給
与
改
定
を
扱
う
人
事

院
勧
告
の
シ
ス
テ
ム
を
取
り
入
れ
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
小
さ
な
こ
と
で
す
が
、会
員
事
業
者

と
の
親
睦
会
に
は
で
き
る
だ
け
多
く
の
職
員

を
連
れ
て
行
く
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。そ
し
て
、

若
手
の
社
長
さ
ん
に「
ど
ん
ど
ん
顔
を
売
っ
て

お
け
」と
言
っ
て
い
る
の
で
す
。と
い
う
の
は
、

私
を
含
め
国
土
交
通
省
や
大
手
倉
庫
会
社
か

ら
来
る
人
は
長
く
い
て
も
せ
い
ぜ
い
10
年
で
す
。

し
か
し
プ
ロ
パ
ー
職
員
は
ず
っ
と
い
る
。で
す

か
ら
、今
の
う
ち
に
多
く
の
社
長
と
い
い
関
係

を
築
い
て
お
け
ば
、将
来
き
っ
と
さ
ま
ざ
ま
な

面
で
役
に
立
つ
と
思
う
の
で
す
。

　

少
々
自
慢
げ
に
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
お
話
し

し
ま
し
た
が
、私
が
進
め
て
き
た
こ
と
に
つ
い
て

職
員
が
ど
う
思
っ
て
い
る
か
は
分
か
り
ま
せ
ん

（
笑
）。し
か
し
、当
協
会
の
将
来
を
担
う
人
材

の
育
成
は
理
事
長
の
責
任
で
あ
り
、こ
れ
は
何

も
の
に
も
替
え
難
い
こ
と
と
考
え
て
い
ま
す
。

報
恩
感
謝

　

私
の
座
右
の
銘
は「
報
恩
感
謝
」で
す
。こ
れ

は
昔
か
ら
大
事
に
し
て
い
る
も
の
で
は
な
く
、

当
協
会
に
来
て
か
ら
心
に
刻
ん
で
い
る
言
葉

で
す
。も
と
も
と
仏
教
の
言
葉
だ
そ
う
で
、あ
ら

ゆ
る
こ
と
に
感
謝
を
し
、そ
の
恩
に
報
い
る
よ

う
日
々
生
き
て
い
く
と
い
う
意
味
で
す
。国
を

相
手
に
す
る
な
ど
精
力
的
に
活
動
し
、そ
れ
な

り
の
結
果
を
出
し
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
会
員

事
業
者
か
ら
お
褒
め
の
言
葉
を
た
く
さ
ん

い
た
だ
き
ま
し
た
。「
倉
庫
協
会
が
変
わ
っ
た
」

と
言
わ
れ
、正
直
、ち
ょ
っ
と
得
意
げ
に
な
っ
た

こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

し
か
し
、そ
の
結
果
は
職
員
が
汗
を
流
し
て

く
れ
る
か
ら
得
ら
れ
た
も
の
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。

で
あ
れ
ば
、ま
ず
は
職
員
に
感
謝
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。そ
し
て
、そ
の
頑
張
り
に
報
い
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
、あ
ら
た
め
て
思
っ
た
こ
と
が

「
報
恩
感
謝
」を
座
右
の
銘
に
し
た
き
っ
か
け

で
す
。

　

当
然
、当
協
会
を
支
え
て
く
だ
さ
る
会
員

事
業
者
へ
の
感
謝
も
忘
れ
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

委
員
会
を
は
じ
め
会
員
事
業
者
の
活
動
は
す
べ

て
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
あ
り
、皆
さ
ん
自
腹
を
切
っ

て
動
い
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
の
で
す
。こ
の
こ
と

を
思
え
ば
感
謝
の
気
持
ち
と
、皆
さ
ん
の
恩
に

何
と
か
し
て
報
い
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
自
然

と
わ
き
起
こ
り
ま
す
。

　

最
後
に
目
標
を
お
話
し
し
ま
す
。そ
れ
は
、

倉
庫
の
利
益
率
を
上
げ
る
こ
と
で
す
。一
番
の

課
題
が
価
格
転
嫁
と
お
話
し
し
ま
し
た
が
、

そ
れ
で
な
く
て
も
倉
庫
の
利
益
水
準
は
決
し
て

高
い
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

　

倉
庫
は
古
い
建
物
が
多
い
で
す
よ
ね
。で
き

て
か
ら
80
年
、90
年
と
い
う
も
の
も
ざ
ら
に

あ
り
ま
す
。こ
れ
は
何
も
使
い
た
く
て
使
っ
て

い
る
わ
け
で
は
な
く
、新
た
な
投
資
が
で
き
な

い
か
ら
で
す
。倉
庫
の
保
管
料
を
上
げ
る
よ
う

な
制
度
を
つ
く
る
こ
と
が
会
員
事
業
者
の
切

な
る
希
望
で
あ
り
、私
の
目
標
で
す
。別
に
欲

張
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。本
来
あ
る

べ
き
利
益
率
、皆
さ
ん
が
一
生
懸
命
や
っ
て
い

る
仕
事
に
見
合
う
だ
け
の
こ
と
を
求
め
て
い
る

だ
け
で
す
。大
変
困
難
な
道
の
り
で
あ
る
こ
と

は
重
々
承
知
し
て
い
ま
す
が
、わ
が
国
の
物
流

を
支
え
る
倉
庫
業
界
の
代
表
と
し
て
、今
後
も

目
標
の
実
現
に
邁
進
し
て
ま
い
り
ま
す
。

　

当
た
り
前
で
す
が
、当
協
会
は
会
員
事
業
者

か
ら
い
た
だ
く
会
費
で
成
り
立
っ
て
い
る
組
織

な
の
で
、会
員
事
業
者
に
役
立
つ
サ
ー
ビ
ス
提

供
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。ま
た
、一
般

社
団
法
人
で
あ
る
自
分
た
ち
の
目
的
は
決
し
て

利
益
を
上
げ
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。よ
っ
て

一
に
サ
ー
ビ
ス
、二
に
サ
ー
ビ
ス
、三
、四
が

な
く
て
五
に
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
意
識
を
職
員

全
員
が
持
ち
、今
後
の
仕
事
に
取
り
組
も
う
と

い
う
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。そ
の
た
め
会
員

事
業
者
の
声
を「
聞
く
」の
で
は
な
く
、さ
ら
に

踏
み
込
ん
で「
聞
き
出
す
」と
い
う
方
針
を
打

ち
出
し
ま
し
た
。そ
し
て
今
、そ
の
方
針
に
基

づ
き
、先
ほ
ど
お
話
し
し
た
三
つ
の
活
動
に

職
員
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

理
事
長
に
就
任
し
て
か
ら
は
組
織
改
革
も

果
敢
に
進
め
ま
し
た
。幹
部
や
職
員
と
議
論
を

重
ね
、20
年
前
の
自
己
変
革
時
に
立
ち
上
げ
ら

れ
た
多
く
の
委
員
会
の
う
ち
今
の
時
代
に
必

要
な
い
と
思
わ
れ
る
も
の
は
廃
止
し
た
り
変
更

し
た
り
し
て
、新
た
に
人
材
確
保
委
員
会
を
創

設
す
る
な
ど
の
再
編
を
行
い
ま
し
た
。ま
た
、

委
員
会
の
開
催
の
形
態
も
多
様
化
し
ま
し
た
。

そ
れ
ま
で
は
年
に
２
回
、日
本
各
地
か
ら
委
員

が
ど
こ
か
に
集
ま
り
、食
事
を
し
て
講
演
を
聞

い
て
お
開
き
と
な
り
、次
回
は
ど
こ
ど
こ
で
開

催
す
る
の
で
皆
さ
ん
ま
た
お
会
い
し
ま
し
ょ
う

と
い
っ
た
ス
タ
イ
ル
で
し
た
。要
す
る
に
定
型

化
し
、会
員
事
業
者
の
た
め
で
は
な
く
委
員
の

た
め
の
委
員
会
と
い
っ
た
印
象
が
強
か
っ
た
の

で
す
。そ
こ
で
２
年
前
か
ら
、こ
れ
は
コ
ロ
ナ
の

影
響
も
あ
っ
て
の
こ
と
で
す
が
ウ
ェ
ブ
を
併
用

し
た
委
員
会
に
切
り
替
え
ま
し
た
。講
演
も

録
画
し
、ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
閲
覧
で
き
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。こ
れ
な
ら
一
般
の
会
員
事
業
者

も
視
聴
で
き
、そ
う
す
る
と「
自
分
は
委
員
じ
ゃ

な
い
か
ら
関
係
な
い
」と
考
え
て
い
た
人
も
、

当
協
会
の
活
動
に
積
極
的
に
か
か
わ
っ
て
い
た

だ
け
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

ま
た
、外
部
へ
の
情
報
発
信
を
強
化
す
る

た
め
、会
員
事
業
者
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
ビ
デ
オ

を
作
成
し
ま
し
た
。こ
れ
は
優
秀
な
人
材
確
保

に
向
け
た
倉
庫
業
界
の
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
戦
略

の
一
環
で
あ
り
、そ
れ
ま
で
は
当
協
会
に
自
己

Ｐ
Ｒ
に
対
す
る
意
識
が
あ
ま
り
な
か
っ
た
の

で
す
。そ
こ
で
協
会
内
に
プ
ロ
パ
ー
職
員
の
み
を

メ
ン
バ
ー
と
し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を

設
け
、自
分
た
ち
の
発
想
で
各
倉
庫
の
施
設

紹
介
や
そ
こ
で
働
く
人
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら

な
る
ビ
デ
オ
を
つ
く
り
ま
し
た
。こ
れ
ら
の
動

画
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
Y
o
u
T
u
b
e
な
ど
の

動
画
配
信
サ
イ
ト
に
公
開
し
て
い
ま
す
の
で

皆
さ
ん
も
お
時
間
が
あ
れ
ば
ぜ
ひ
一
度
ご
覧

く
だ
さ
い
。「The W

arehouse &

 L
 

o
 

g
 

i
 

s
 

t
 

i
 c s 

～
物
流
の
魅
力
を
伝
え
る
人
々
～
」で
検
索

す
る
と
、と
て
も
見
応
え
あ
る
動
画
が
幾
つ
も

出
て
き
ま
す
。ご
覧
い
た
だ
く
と
、き
っ
と
倉
庫

業
界
に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
が
変
わ
る
は
ず
で
す
。

カ
ギ
は
ヤ
ル
気

　

理
事
長
と
し
て
こ
れ
ま
で
い
ろ
い
ろ
な
こ
と

に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、組
織
運
営
に

お
い
て
最
も
大
切
な
の
は
職
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
向
上
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。私
や
幹
部

が
大
風
呂
敷
を
広
げ
て
も
、実
際
に
仕
事
を
す

る
の
は
職
員
な
の
で
す
か
ら
。と
は
い
え
役
所

に
勤
め
て
い
た
私
は
か
つ
て
、そ
ん
な
こ
と
を
意

識
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。上
司
に

気
遣
っ
て
も
ら
っ
た
記
憶
は
ま
っ
た
く
な
い
し
、

私
が
部
下
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
考
え
た
こ
と
も

一
度
も
な
い
。当
時
は
部
下
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
つ
い
て
話
題
に
す
る
と「
お
前
は
何
の
た
め

に
役
人
に
な
っ
た
ん
だ
。モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
な

ん
て
入
る
時
に
自
分
で
考
え
て
持
っ
て
い
る
ん

だ
ろ
う
！
」と
言
わ
れ
る
始
末
で
、つ
ま
り
お
互

い
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
考
え
る
場
面

な
ん
て
な
か
っ
た
の
で
す
。良
く
も
悪
く
も
20
年
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第
三
に
寛
容
の
精
神
。イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
は

非
常
に
多
様
な
宗
教
、民
族
、文
化
を
持
っ
て
い

る
こ
と
か
ら
互
い
の
違
い
を
認
め
合
い
、相
手

の
間
違
い
に
対
し
と
て
も
寛
容
で
す
。

　

第
四
に
あ
き
ら
め
な
い
精
神
。イ
ン
ド
ネ
シ
ア

人
は
困
難
に
直
面
し
た
際
、闘
志
と
根
気
を
持
っ

て
挑
戦
す
る
こ
と
を
決
し
て
恐
れ
ま
せ
ん
。

　

第
五
に
共
助
の
精
神
。わ
が
国
の
社
会
に
は

助
け
合
い
の
精
神
が
強
く
根
付
い
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
五
つ
の
特
徴
は
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
国

民
を
品
位
あ
る
人
間
と
し
て
知
ら
し
め
て
い

る
理
由
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。ま
た
、ほ
か
の

東
南
ア
ジ
ア
の
人
々
と
比
べ
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア

人
は
笑
顔
を
絶
や
さ
な
い
こ
と
で
知
ら
れ
て
い

ま
す
。

　

余
談
で
す
が
わ
が
国
で
は
、イ
ス
ラ
ム
教
の

関
係
で
男
性
は
配
偶
者
を
４
名
ま
で
持
て
ま

す
が
、す
べ
て
の
配
偶
者
に
同
じ
対
応
を
す
る

の
が
原
則
で
す
。ち
な
み
に
女
性
に
聞
く
と
、

や
は
り
一
夫
多
妻
制
は
嫌
と
思
っ
て
い
る
人
が

ほ
と
ん
ど
で
す（
笑
）。あ
と
１
日
に
５
回
お

祈
り
を
し
ま
す
が
、中
に
は
一
度
に
ま
と
め
て

す
る
、場
合
に
よ
っ
て
は
し
な
い
な
ど
柔
軟
に

考
え
て
い
る
人
が
多
く
い
ま
す
。ま
た
、一
部
の

若
者
は
お
酒
を
隠
れ
て
飲
ん
だ
り
、海
外
旅

行
を
し
た
と
き
に
飲
ん
だ
り
し
て
い
る
よ
う

で
す
。年
配
の
方
ほ
ど
社
会
の
ル
ー
ル
を
厳
格

に
守
り
、若
い
人
ほ
ど
緩
く
な
る
の
は
、も
し
か

す
る
と
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
も
日
本
も
同
じ
な
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

　

ま
た
、最
初
に
お
話
し
し
た
地
理
的
な
こ
と

か
ら
わ
が
国
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
文
化
が
交
わ
っ

て
い
ま
す
。イ
ン
ド
ネ
シ
ア
全
土
に
多
様
な

民
族
や
伝
統
が
広
が
り
、さ
ら
に
他
国
と
の

交
流
に
よ
っ
て
豊
か
な
文
化
が
は
ぐ
く
ま
れ
、

芸
術
、料
理
、言
語
な
ど
の
面
で
多
様
性
を
持
つ

国
で
す
。

︱ 

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
人
々
の
国
民
性
に
つ
い

て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

ま
ず
第
一
に
、親
切
で
礼
儀
正
し
く
、非
常

に
温
か
い
。特
に
お
客
さ
ま
や
外
国
人
に
対
し

優
し
く
接
す
る
こ
と
は
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
の

最
大
の
美
徳
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　

第
二
に
、「
ゴ
ト
ン
・
ロ
ヨ
ン（
協
力
精
神
）」。

わ
が
国
で
は
協
力
の
精
神
が
非
常
に
強
く
、

「
ゴ
ト
ン
・
ロ
ヨ
ン
」と
い
う
概
念
が
社
会
全
体

に
浸
透
し
て
い
ま
す
。

礼儀正しく、決してあきらめない。
今注目のインドネシア人材に迫る。

　

歴
史
的
に
は
３
０
０
年
ほ
ど
オ
ラ
ン
ダ
に

統
治
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、１
９
４
５
年
に
独

立
を
宣
言
し
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
と
い
う
民
主
主
義

国
家
へ
と
生
ま
れ
変
わ
り
ま
し
た
。現
在
で
は

東
南
ア
ジ
ア
最
大
の
経
済
を
持
つ
国
の
一
つ
に

成
長
し
、そ
の
著
し
い
発
展
ぶ
り
に
世
界
か
ら

熱
い
視
線
が
注
が
れ
て
い
ま
す
。

　

首
都
は
ジ
ャ
カ
ル
タ
で
、観
光
地
で
は
日
本

の
皆
さ
ん
も
よ
く
お
越
し
に
な
る
バ
リ
島
や

ジ
ョ
グ
ジ
ャ
カ
ル
タ
、コ
モ
ド
ド
ラ
ゴ
ン
が
生

息
す
る
コ
モ
ド
島
、ス
マ
ト
ラ
虎
で
知
ら
れ
る

ス
マ
ト
ラ
な
ど
が
有
名
で
す
ね
。人
口
の
大
半

は
イ
ス
ラ
ム
教
を
崇
拝
し
、日
に
５
回
、サ
ウ
ジ

ア
ラ
ビ
ア
の
メ
ッ
カ
に
向
か
っ
て
の
お
祈
り
は

欠
か
せ
ま
せ
ん
。イ
ス
ラ
ム
教
の
戒
律
に
よ
り

お
酒
や
豚
肉
が
Ｎ
Ｇ
で
、女
性
は
頭
な
ど
を

ヒ
ジ
ャ
ブ
と
い
う
ス
カ
ー
フ
で
隠
す
こ
と
が

求
め
ら
れ
ま
す
。

高いモチベーションと技能習得への真摯な姿勢により、
多くの企業から高評価を得ているインドネシアの技能実習生。

同国西ジャワ州に拠点を置き、自らも日本での技能実習経験を持つ
人材送り出し機関「PT MASAYUKI MITRA UTAMA」の社長、ムハンマド・ズリさんに

自国人材の特徴や、同機関の取り組みなどについて伺いました。

︱ 

２
０
２
２
年
の
Ｇ
20
開
催
国
と
し
て
注
目

を
浴
び
、経
済
も
著
し
く
発
展
中
の
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
は
ど
ん
な
国
で
す
か
？

　

ア
ジ
ア
大
陸
と
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
大
陸

の
間
、太
平
洋
と
イ
ン
ド
洋
の
間
に
位
置
し
、

大
小
１
７
０
の
島
々
か
ら
成
り
立
っ
て
い
ま
す
。

日
本
の
数
倍
の
国
土
面
積
を
持
ち
、お
よ
そ

２
億
８
千
万
の
人
口
は
中
国
、イ
ン
ド
、ア
メ
リ

カ
に
次
ぐ
世
界
第
４
位
の
多
さ
を
誇
り
ま
す
。

国
の
上
を
赤
道
が
通
り
、平
均
気
温
は
25
度

か
ら
32
度
。日
本
か
ら
は
飛
行
機
で
８
時
間

く
ら
い
の
距
離
で
す
。

︱ 

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
若
者
に
と
っ
て
日
本
で

働
く
メ
リ
ッ
ト
と
は
？

　

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
東
南
ア
ジ
ア
最
大
の

Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
誇
り
、成
長
を
続
け
る
新
興
国
市
場

を
有
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、世
界
的
に
見
る
と

ま
だ
発
展
途
上
に
あ
り
ま
す
。国
の
経
済
は

貿
易
、製
造
業
、サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
に
よ
っ
て

支
え
ら
れ
、世
界
を
リ
ー
ド
す
る
よ
う
な
産
業

も
開
発
さ
れ
ず
、農
業
は
い
ま
だ
重
要
な
セ
ク

タ
ー
と
な
っ
て
い
ま
す
。

高層ビルが立ち並ぶ首都ジャカルタ

美しい自然が魅力のバリ島はインドネシア屈指の観光地

伝統的な布地「バティック」のシャツを着用

Asian Now 海外レポート

ムハンマド・ズリ氏
PT MASAYUKI MITRA UTAMA 取締役社長

vol.35  　0809　vol.35  



︱ 

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
送
り
出
し
機
関
は

５
０
０
社
ほ
ど
あ
る
そ
う
で
す
が
、こ
ち
ら
の

一
番
の
セ
ー
ル
ス
ポ
イ
ン
ト
は
何
で
す
か
？

　

ま
ず
、社
長
の
私
が
元
技
能
実
習
生
で
す
。

教
師
た
ち
も
日
本
で
の
技
能
実
習
経
験
を

持
ち
、現
場
で
必
要
な
安
全
知
識
や
、作
業

工
程
で
の
異
常
発
生
時
に
は
作
業
を
止
め
、

日
本
人
の
管
理
者
を
呼
び
、勝
手
に
行
動
し
な

い
等
、教
科
書
で
は
教
え
ら
れ
な
い
現
場
に
対

す
る
様
々
な
対
応
知
識
を
し
っ
か
り
理
解
し
て

い
ま
す
。そ
ん
な
教
師
た
ち
が
日
本
で
の
仕
事

は
も
と
よ
り
、日
常
生
活
で
注
意
す
る
こ
と
に

つ
い
て
自
ら
の
経
験
を
基
に
レ
ク
チ
ャ
ー
し
、

こ
れ
は
ほ
か
の
送
り
出
し
機
関
に
は
な
い
強
み

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
の
一
例
と
し
て
自
転
車
の
乗
り
方
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。教
師
た
ち
は
自
転
車
を
通
勤
に
利

用
し
て
い
た
の
で
、ヘ
ル
メ
ッ
ト
着
用
の
努
力

義
務
と
い
っ
た
道
路
交
通
法
の
初
歩
的
な
こ
と

は
も
ち
ろ
ん
、安
全
な
乗
り
方
に
つ
い
て
手
取

り
足
取
り
教
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　

ま
た
、自
動
車
整
備
工
と
し
て
一
人
前
に
な

る
に
は
最
低
10
年
は
か
か
る
と
い
わ
れ
て
い

ま
す
が
、私
は
３
年
と
い
う
限
ら
れ
た
期
間
で

先
輩
か
ら
す
べ
て
を
吸
収
す
る
つ
も
り
で
技
能

実
習
に
取
り
組
み
、そ
こ
か
ら
得
た
学
び
を
生

徒
に
話
す
こ
と
も
あ
り
ま
す
。技
能
実
習
先
の

企
業
さ
ま
で
、こ
ん
な
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

　

あ
る
部
品
に
不
具
合
が
生
じ
た
と
き
、と
あ

る
外
国
人
は
そ
の
部
品
を
取
り
替
え
よ
う
と

︱ 「
Ｐ
Ｔ 

Ｍ
Ａ
Ｓ
Ａ
Ｙ
Ｕ
Ｋ
Ｉ 

Ｍ
Ｉ
Ｔ
Ｒ
Ａ

Ｕ
Ｔ
Ａ
Ｍ
Ａ
」さ
ま
の
創
業
は
い
つ
で
す
か
？

　

2
0
2
1
年
で
す
。ち
ょ
う
ど
コ
ロ
ナ
禍
全
盛

期
で
全
世
界
が
大
変
な
時
期
で
し
た
。

︱ 

ど
ん
な
こ
と
を
教
え
て
い
る
の
で
す
か
?

　

元
実
習
生
や
元
留
学
生
が
教
師
と
し
て

漢
字
の
読
み
書
き
を
含
む
日
本
語
は
も
ち

ろ
ん
、日
本
の
生
活
習
慣
や
ル
ー
ル
な
ど
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
と
異
な
る
点
に
重
き
を
置
い
て
教
え

て
い
ま
す
。例
え
ば
、決
ま
っ
た
日
に
決
ま
っ
た

場
所
に
ゴ
ミ
を
出
す
と
か
、夜
に
部
屋
で
大
声

を
出
さ
な
い
と
い
っ
た
、日
本
の
方
が「
？
」と

思
わ
れ
る
こ
と
に
つ
い
て
厳
し
く
指
導
し
て
い

ま
す
。コ
ン
ビ
ニ
で
の
買
い
物
方
法
や
病
気
に

な
っ
た
と
き
の
対
処
と
い
っ
た
、実
生
活
面
の

ハ
ウ
ツ
ー
も
詳
し
く
教
え
て
い
ま
す
。

　

仕
事
関
係
で
は
溶
接
な
ど
の
作
業
の
ほ
か
、

製
造
業
や
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
の
現
場
で
職
場

環
境
の
維
持
改
善
の
た
め
に
不
可
欠
の
５
Ｓ

（
整
理
、整
頓
、清
掃
、清
潔
、躾
）や
報
連
相

（
報
告
、連
絡
、相
談
）、そ
し
て
品
質
管
理
の

重
要
性
を
教
え
て
い
ま
す
。１
日
の
授
業
時
間

は
８
時
間
で
、そ
れ
が
終
わ
っ
た
後
は
そ
れ
ぞ

れ
自
習
に
励
ん
で
い
ま
す
。教
育
期
間
は
最
低

６
カ
月
、長
い
人
で
は
１
年
以
上
で
す
。日
本
語

能
力
は
Ｎ
５
レ
ベ
ル
が
基
本
で
、中
に
は
Ｎ
４

水
準
の
人
も
い
ま
す
が
、日
本
で
の
技
能
実
習

が
ど
う
し
て
も
無
理
と
判
断
し
た
場
合
は

辞
退
さ
せ
、送
り
出
し
が
決
ま
っ
た
後
で
も

問
題
が
あ
れ
ば
キ
ャ
ン
セ
ル
さ
せ
ま
す
。

溶接など仕事内容に応じたスキルを習得地元消防署での避難訓練

経験を語り合える友人は貴重な財産

ともに料理をつくって食べ、絆を深める

新入生へのオリエンテーション 心理テストで認知能力などを測定 やる気を高めるため日本から講師を招聘

　

失
業
率
も
高
く
、働
き
盛
り
の
若
者
の
多

く
が
や
り
が
い
の
な
い
現
実
に
直
面
し
て
い

ま
す
。そ
し
て
技
能
実
習
生
に
し
ろ
、特
定
技
能

生
に
し
ろ
、日
本
で
の
仕
事
を
希
望
す
る
若
者

が
年
々
増
え
て
い
ま
す
。そ
の
理
由
と
し
て
は

①
高
い
収
入
が
得
ら
れ
、そ
れ
を
家
族
に
送
金

　

で
き
る

②
技
術
が
習
得
で
き
、そ
れ
を
後
々
活
用
で
き
る

③
母
国
の
経
済
発
展
に
貢
献
で
き
る

な
ど
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
の
平
均
給
与
は
日
本
円
に

す
る
と
１
万
５
千
円
程
度
で
、多
く
の
若
者
が

日
本
で
働
け
ば
そ
の
10
倍
程
度
の
収
入
が
得

ら
れ
る
と
い
う
感
覚
を
持
っ
て
い
ま
す
。日
本

で
の
人
気
職
種
は
惣
菜
加
工
、溶
接
な
ど
の

技
術
職
や
介
護
職
で
、今
後
は
ド
ラ
イ
バ
ー
の

人
気
も
高
ま
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。
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し
ま
し
た
が
、先
輩
は
取
り
替
え
で
は
な
く

修
理
を
選
ん
だ
の
で
す
。私
は
、こ
こ
に
日
本

人
と
外
国
人
と
の
大
き
な
違
い
が
あ
る
と
実

感
し
、こ
の
よ
う
に
心
に
強
く
感
じ
た
こ
と
を

話
せ
る
の
も
当
機
関
の
大
き
な
特
徴
の
一
つ
と

考
え
て
い
ま
す
。

　

日
本
へ
送
り
出
し
た
後
の
ケ
ア
に
も
力
を

入
れ
て
い
ま
す
。外
国
で
暮
ら
す
と
な
る
と
不

安
に
な
っ
た
り
悩
ん
だ
り
す
る
ケ
ー
ス
も
多
々

あ
る
と
思
い
ま
す
が
、そ
う
い
っ
た
マ
イ
ナ
ス

要
因
を
取
り
除
く
た
め
に
ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
や
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ

で
定
期
的
に
面
談
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
日
本
企
業
さ
ま
の
ご
要
望
に
応

え
る
た
め
、当
機
関
で
は
万
全
の
体
制
で
人
材

教
育
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

︱ 

最
後
に
日
本
企
業
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
！

　

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
イ
ス
ラ
ム
教
、日
本
は

仏
教
と
い
っ
た
よ
う
に
宗
教
の
違
い
や
そ
れ

に
基
づ
く
生
活
習
慣
の
違
い
な
ど
が
あ
り
ま

す
が
、日
本
に
暮
ら
し
て
仕
事
を
す
る
以
上
は

現
地
の
文
化
を
理
解
し
、礼
儀
正
し
く
振
る

舞
い
、丁
寧
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
心
掛
け

る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

私
た
ち
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
は
寛
容
で
あ
り
、

他
国
の
伝
統
や
習
慣
に
つ
い
て
学
ぶ
こ
と
に

オ
ー
プ
ン
な
考
え
を
持
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
か

ら
も
共
感
す
る
心
と
柔
軟
性
を
忘
れ
る
こ
と

な
く
、お
互
い
の
信
念
や
文
化
を
尊
重
し
な

が
ら
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
と
日
本
と
の
間
で
調
和

の
と
れ
た
関
係
を
築
い
て
い
き
た
い
。こ
れ
は

日
本
で
の
技
能
実
習
を
希
望
す
る
、す
べ
て
の

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
が
抱
く
思
い
で
す
。

　

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
材
の
受
け
入
れ
を
お
考
え

の
企
業
の
皆
さ
ま
、わ
が
国
の
若
者
は
真
面
目

で
仕
事
熱
心
な
人
材
ば
か
り
な
の
で
、ご
検
討

の
ほ
ど
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

万一に備え、人工呼吸の訓練を実施
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ついに始まる！ 特定技能ドライバー。
トラック・バス・タクシーの
外国人運転手採用！

　人材不足にあえぐ運送業界。令和４年度の自動車運送業分野の有効求人倍率は2.61倍と、人が足りて 
いないのが実情だ。２０２４年には労働時間の規制も始まり、人材不足が報道されるようになったが、その 
解決策の１つとして、今般「特定技能（自動車運送業）」が創設されるに至った。
　以前より要望の多かった分野だけに、その取り組みはどのようなものか、今後増加が見込まれる特定技能
ドライバーについて解説したい。

❶ 特定技能とは
　中小企業などの人手不足に対応するため、ある程度の専門性

や技能を持っている、いわゆる「即戦力外国人材」の採用を目的

とした在留資格が「特定技能」だ。これまで、在留資格「特定技能」

で外国人材を受け入れられる分野は、外食業や農業など12分野

に限られていた。2024年３月の閣議決定により「自動車運送業」・

「鉄道」・「林業」・「木材産業」の４分野が新たに追加されたのだ。

❷ 特定技能外国人の条件
　特定技能の許可が下りる外国人は、① 在留資格「技能実習」

の修了者 ② 国内と海外で日本語試験（N４レベル）と特定技能

１号試験に合格にした人の２パターンがある。

❸ 特定技能「自動車運送業」の採用
　自動車運送業では「トラック」「バス」「タクシー」となる。 

国では、今後全国で合計で24,500人が不足すると試算し、この

人数が上限人数となる。

■トラック

　仕事は ①運行業務 ②荷役業務がメインだ。特定技能として

採用するには、左記の２の条件以外に、「第一種運転免許」が

必要となる。

■ バス・タクシー

　バス・タクシーについては ① 運行業務 ② 接遇業務となる。 

トラック同様、必要な免許である「第二種運転免許」が必要となる。

❹ 受入れ企業の条件
　日本国内の運送関係の会社にも条件がある。トラックの受入 

企業は「働きやすい職場認証制度」または「Gマーク制度」の 

認証取得が必要だ。

　バス・タクシーは「働きやすい職場認証制度」を取得する 

必要がある。それぞれの認証は、ホームページ等で確認してい

ただきたい。

❺ 免許はどうするのか
　外国で生まれ育った人材は、日本の自動車免許がないため、

母国免許を切り替える必要がある。その期間を「特定活動」と

して対応する。一種免許は６カ月、二種免許は１年間のうちに

免許を取得する。母国免許は「外免切替」という仕組みを利用

する。各都道府県にある免許センターで、学科試験の代わりに 

知識確認、運転実技試験も受けることになる。

❻ 自動車運送業特定技能１号試験の状況
　12月から同試験（団体試験）が開始され、３月からは個人 

試験も開始された。これにより新たに条件を満たす特定技能 

外国人も増えてくる見込みだ。

❼ 受け入れ方法
　ここまで仕組みを述べてきたが、実際に受け入れるとした 

場合は、いくつかの方法が考えられる。

①自社で募集する方法

②登録支援機関に依頼する方法

③技能実習修了者からの切替

　上述のように、技能実習修了者等で自動車免許を所持し、 

　特定技能試験に合格していれば採用が可能だ。この場合は、 

　国内人材がメインとなると予想される。

④海外から採用する方法

　個人試験が開始されたため、海外の送出し機関を経由して 

　の人材募集も本格化していくことになる。

　日本の免許制度との関係もあり、やるべきことは多い。国内 

から探すのか、海外から受け入れるのか、どのように行うの

かは登録支援機関等の職業紹介事業者によっても異なる。 

例えば、ETCカード利用事業組合等が登録支援機関になって 

いないかなどを確認するなどして準備を進めていきたい。

Asian Now 国内レポート

乗
務
開
始

ト
ラ
ッ
ク

外国人ドライバーの日本語研修も実施

特定活動期間 最大６カ月

外免切替

特定技能
評価試験

日本語
試験

合格

・
採
用
・
入
国

乗
務
開
始

バ
ス

タ
ク
シ
ー

特定活動期間 最大12カ月

外国人ドライバーの日本語研修も実施

新任運転者研修

座学研修（空いている時間に実施） 路上走行研修

約６カ月

外免切替 ２種免許
取得

特定技能
評価試験

日本語
試験

合格

・
採
用
・
入
国

法令、接遇、地理、安全に関する研修 構内
走行

路上
走行

バス タクシー トラック

受入れ見込数 2.45万人

主な業務内容
①運行業務
②接遇業務

①運行業務
②接遇業務

①運行業務
②荷役業務

技能水準

  ①第二種運転免許（※１）

  ②特定技能評価試験（バス）（※２）

 ①第二種運転免許（※１）

 ②特定技能評価試験（タクシー）（※２）

 ①第二種運転免許（※１）

 ②特定技能評価試験（トラック）（※２）

※１：日本国内で運転免許を取得するための手続き等に要する期間については、在留資格「特定活動」（バス運転手および

　　　　　タクシー運転手については１年・更新不可、トラック運転手については６カ月・更新不可）で在留を認める。

　　　※２：特定技能評価試験は各業界団体および実施者である（一財）日本海事協会において準備。

日本語能力 日本語能力試験Ｎ３ 日本語能力試験Ｎ３
日本語能力試験Ｎ４

もしくは
日本語基礎テスト合格

受入れ事業者の
要件

「働きやすい職場認証制度」の
認証取得  等

「働きやすい職場認証制度」の
認証取得  等

「働きやすい職場認証制度」または
「Gマーク制度」の認証取得  等

出典：国土交通省資料 https://www.mlit.go.jp/jidosha/content/001761559.pdf

出典：国土交通省資料「（参考）乗務開始までのプロセス」https://www.mlit.go.jp/jidosha/content/001761559.pdf

vol.35  　1213　vol.35  
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事
業
構
想
の
輪
を
広
げ
る

　

事
業
構
想
大
学
院
大
学
は
２
０
１
２
年
に
文
部

科
学
大
臣
の
認
可
を
得
て
開
学
し
た
２
年
制
の

専
門
職
大
学
院
で
す
。学
名
の「
事
業
構
想
」は
、

企
業
や
自
治
体
が
独
自
の
経
営
資
源
を
生
か
し
て

理
想
の
将
来
像
を
描
き
、そ
れ
を
実
現
す
る
た
め

の
ア
イ
デ
ア
を
意
味
す
る
言
葉
で
す
。少
子
高
齢
化

に
伴
う
人
口
減
少
が
加
速
度
を
増
し
、デ
ジ
タ
ル
化

や
脱
炭
素
へ
の
取
り
組
み
が
喫
緊
の
課
題
と
な
る

な
ど
日
本
社
会
が
大
き
く
変
化
す
る
中
、企
業
が

持
続
的
に
成
長
し
て
い
く
た
め
に
は
新
た
な
事
業

を
生
み
出
し
な
が
ら
次
代
の
事
業
の
柱
を
確
立
し

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。同
時
に
事
業
承
継
も

社
会
問
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。日
本
に
は
優
れ
た

中
堅
・
中
小
企
業
が
多
く
、そ
う
い
っ
た
企
業
を
次
の

世
代
に
承
継
す
る
こ
と
は
こ
の
国
に
と
っ
て
大
き
な

課
題
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。ま
た
、地
域
が
生
き

残
る
た
め
に
は
新
し
い
産
業
を
つ
く
り
、雇
用
を

生
み
出
す
こ
と
が
重
要
で
す
。つ
ま
り
、事
業
構
想
は

企
業
や
自
治
体
が
自
分
た
ち
の
未
来
を
拓
く
た
め

の
カ
ギ
と
な
る
も
の
で
あ
り
、そ
の
一
翼
を
担
う

人
材
の
育
成
が
本
学
の
使
命
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

開
学
が
計
画
さ
れ
た
の
は
２
０
０
０
年
代
初
頭

の
こ
と
で
、そ
の
こ
ろ
か
ら
日
本
経
済
が
低
迷
し
、

何
と
な
く
先
行
き
が
不
透
明
な
の
を
社
会
全
体
が

意
識
し
始
め
て
い
ま
し
た
。そ
し
て
過
去
の
成
功

体
験
が
通
用
せ
ず
、以
前
と
同
じ
や
り
方
を
し
て
い

て
も
う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
に
多
く
の
人
が
気
付

き
始
め
て
い
ま
し
た
。未
来
は
過
去
の
延
長
線
上
に

あ
る
も
の
で
は
な
く
、誰
か
が
事
業
構
想
を
通
し

て
理
想
と
す
る
姿
を
提
示
し
、そ
れ
に
賛
同
す
る
人

た
ち
が
集
ま
り
、共
に
考
え
、共
に
行
動
し
な
が
ら

築
い
て
い
く
も
の
。そ
ん
な
意
識
を
、つ
ま
り
事
業

構
想
の
輪
を
日
本
全
国
に
、さ
ら
に
は
グ
ロ
ー
バ
ル

に
広
め
る
こ
と
が
本
学
の
究
極
の
目
的
で
す
。

事
業
の
大
小
は
関
係
な
し

　

現
在
、本
学
は
事
業
構
想
研
究
科
と
い
う
単
一
の

研
究
科
に
、事
業
構
想
コ
ー
ス
と
事
業
承
継
コ
ー
ス

の
２
コ
ー
ス
を
置
い
て
い
ま
す
。ど
ち
ら
の
コ
ー
ス

に
お
い
て
も
目
指
し
て
い
る
の
は
学
術
と
実
務
の

融
合
に
よ
る
事
業
構
想
の
具
現
化
で
す
。学
術
だ
け

で
は
事
業
構
想
は
机
上
の
空
論
に
終
わ
る
可
能
性

が
あ
り
、実
務
だ
け
重
ね
て
い
る
と
非
効
率
な
と
こ

ろ
が
あ
り
ま
す
。両
方
が
融
合
す
る
こ
と
で
加
速
的

に
事
業
が
う
ま
く
い
っ
た
り
、起
業
で
き
た
り
す
る

こ
と
が
実
際
に
あ
る
の
で
す
。

　

と
こ
ろ
で
事
業
構
想
と
い
う
と
大
企
業
や
大
都

市
圏
の
ビ
ッ
グ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
連
想
さ
れ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、本
学
が
考
え
る
事
業
構
想
に

ス
ケ
ー
ル
の
大
小
は
あ
り
ま
せ
ん
。実
際
に
何
千
億

円
規
模
の
新
事
業
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
院
生
も

い
れ
ば
、家
族
経
営
の
会
社
の
事
業
承
継
に
取
り
組

む
院
生
も
お
り
、ど
ち
ら
も
こ
れ
か
ら
の
日
本
社
会

に
と
っ
て
重
要
な
ア
ク
シ
ョ
ン
で
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

仲
間
や
教
員
と
ワ
ク
ワ
ク

　

日
々
の
教
育
・
研
究
で
は
発
想
・
着
想
を
大
事

に
し
、院
生
た
ち
は
そ
れ
を
基
に
フ
ィ
ー
ル
ド
リ

サ
ー
チ
も
し
な
が
ら
事
業
構
想
を
固
め
て
い
き

ま
す
。そ
の
た
め
、ま
ず
自
分
が
所
属
す
る
企
業
や

自
治
体
の
課
題
を
洗
い
出
し
た
上
で
、「
こ
ん
な
も

の
が
あ
っ
た
ら
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
」と
か「
こ
ん
な

こ
と
を
す
れ
ば
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
」と
い
う
こ
と

明
日
の
日
本
を
よ
り
明
る
い
も
の
と
す
る
た
め
に
、今
、企
業
や
自
治
体
に
新
た
な
動
き
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。そ
の
方
向
性
を
示
す
羅
針
盤 

と
な
る
の
が「
事
業
構
想
」。こ
の
国
に
活
力
を
取
り
戻
す
た
め
の
道
筋
を
つ
け
、行
動
す
る
人
材
の
育
成
に
挑
む
事
業
構
想
大
学
院
大
学 

学
長
の
田
中
里
沙
さ
ん
に
、他
に
類
を
見
な
い
取
り
組
み
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。

誰
も
が
「
い
い
ね
」
と
思
う

未
来
社
会
を
み
ん
な
で
創
る

を
考
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。と
は
い
え
、つ
く

り
手
や
送
り
手
の
視
点
だ
け
で
は
事
業
構
想
の

意
味
が
な
く
、生
活
者
や
住
民
と
い
っ
た
対
象
者

が
賛
同
す
る
よ
う

な
ア
イ
デ
ア
を

生
み
出
す
必
要

が
あ
り
ま
す
。

事
業
構
想
を
考

え
る
こ
と
は
、

誰
も
が「
い
い
ね
」と

思
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
く
こ
と
に
ほ
か
な
ら
ず
、そ
の

た
め
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
視
点
が
大
事
で
す
。独
り
よ

が
り
で
は
な
く
幅
広
い
視
野
を
持
ち
、仲
間
と
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
重
ね
、教
室
の
外
で
も
多
様
な

感
覚
を
持
つ
人
た
ち
と
交
流
を
深
め
な
が
ら
事
業

構
想
を
固
め
て
い
く
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
を
重
視

し
て
い
ま
す
。

　

教
員
に
は
研
究
者
と
実
業
家
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く

配
し
、院
生
と
会
話
の
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
を
楽
し
む

よ
う
な
イ
ン
タ
ラ
ク
テ
ィ
ブ
な
授
業
を
心
掛
け
て

も
ら
っ
て
い
ま
す
。教
室
で
は
い
つ
も
院
生
か
ら

鋭
い
質
問
が
飛
び
交
い
、多
く
の
教
員
が「
本
気
で

授
業
に
向
き
合
わ
な
い
と
や
っ
て
い
け
な
い
」と

う
れ
し
そ
う
に
話
さ
れ
て
い
ま
す
。日
本
郵
政
社
長

の
増
田
寛
也
さ
ん
、東
急
会
長
の
野
本
弘
文
さ
ん
、

ユ
ー
グ
レ
ナ
社
長
の
出
雲
充
さ
ん
と
い
っ
た
第
一
線

の
経
営
者
を
迎
え
る
授
業
が
充
実
し
て
い
る
の
も

本
学
の
特
徴
の
一
つ
で
す
。ま
た
、事
業
構
想
に
は

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
も
必
要
な
の
で
、創
造
的
な

お
仕
事
を
さ
れ
て
い
る
方
の
お
話
は
と
て
も
刺
激

に
な
り
ま
す
。
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も
の
で
、本
学
が
育
成
す
る
人
材
は
そ
の
両
者
で

あ
る
と
い
え
ま
す
。こ
れ
ま
で
に
７
０
０
名
以
上

の
修
了
生
を
輩
出
し
て
お
り
、そ
の
多
く
が
名
刺
に

「
事
業
構
想
修
士
」と
い
う
見
慣
れ
な
い
肩
書
き
を

入
れ
て
い
る
た
め
相
手
か
ら
大
変
珍
し
が
ら
れ
、

そ
れ
を
き
っ
か
け
に
会
話
が
弾
む
こ
と
が
よ
く

あ
る
そ
う
で
す
。

　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、事
業
構
想
を
考
え
る

と
き
は
仲
間
と
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
重
ね
る
プ
ロ

セ
ス
が
重
要
で
す
。例
え
ば
、誰
か
が
ま
ち
づ
く
り

計
画
を
立
案
す
る
と
す
れ
ば
、仲
間
に
は
行
政
で

都
市
計
画
を
担
当
し
て
い
る
人
も
い
れ
ば
民
間
の

デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
人
も
い
る
し
、企
画
会
社
の
プ
ラ

ン
ナ
ー
や
デ
ザ
イ
ナ
ー
な
ど
の
ク
リ
エ
イ
タ
ー
、

さ
ら
に
は
学
校
の
先
生
や
医
師
な
ど
あ
ら
ゆ
る

専
門
職
の
人
が
そ
ろ
っ
て
い
る
の
で
皆
さ
ん
得
意

分
野
を
生
か
し
つ
つ
、楽
し
そ
う
に
議
論
し
な
が
ら

事
業
構
想
に
取
り
組
む
姿
が
当
た
り
前
の
よ
う
に

見
ら
れ
ま
す
。

　

ま
た
、企
業
か
ら
派
遣
さ
れ
た
人
が
他
業
種
の
人

と
交
わ
る
中
で
自
分
の
会
社
の
魅
力
を
再
発
見
し
、

自
社
を
も
っ
と
良
く
し
よ
う
と
発
奮
す
る
と
い
う

こ
と
も
よ
く
あ
り
ま
す
。こ
の
よ
う
に
横
の
つ
な

が
り
を
強
め
る
こ
と
で
、自
分
の
感
覚
だ
け
で
考
え

ず
に
相
手
は
ど
う
思
っ
て
い
る
の
か
と
か
、ほ
か
の

業
界
に
は
ど
ん
な
ル
ー
ル
が
あ
る
の
か
に
つ
い
て

知
る
こ
と
は
事
業
構
想
を
考
え
る
上
で
非
常
に

重
要
な
こ
と
で
す
。

　

多
様
な
人
材
が
一
堂
に
会
す
る
教
室
か
ら
は
産

官
学
連
携
の
新
た
な
か
た
ち
も
芽
生
え
始
め
て
い

ま
す
。近
年
、い
わ
ゆ
る「
農
業
株
式
会
社
」の
よ
う

　

出
雲
さ
ん
と
い
え
ば
面
白
い
エ
ピ
ソ
ー
ド
が

あ
り
ま
す
。あ
る
院
生
が「
事
業
計
画
を
プ
レ
ゼ
ン

す
る
た
び
に
上
司
か
ら『
も
っ
と
考
え
ろ
』と
ダ
メ

出
し
さ
れ
ま
す
。ど
う
す
れ
ば
い
い
で
し
ょ
う
か
？
」

と
質
問
す
る
と
、出
雲
さ
ん
が「
私
は
７
０
０
回
以

上
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
よ
う
や
く
成
功
し
ま
し
た
。

最
初
か
ら
う
ま
く
い
く
確
率
な
ん
て
す
ご
く
低
い

ん
で
す
。何
回
か
失
敗
し
た
か
ら
と
い
っ
て
、そ
こ

で
あ
き
ら
め
て
ど
う
す
る
ん
で
す
か
！
」と
喝
を

入
れ
て
く
だ
さ
っ
た
の
で
す
。本
学
で
は
常
に
こ
の

よ
う
に
白
熱
し
た
授
業
が
展
開
さ
れ
、教
室
で
ぼ

ん
や
り
し
て
い
る
人
を
見
た
こ
と
が
な
い
し
、会
社

か
ら
行
け
と
い
わ
れ
て
渋
々
来
て
い
る
よ
う
な

人
も
い
ま
せ
ん
。院
生
は
こ
の
国
の
よ
り
良
い
未
来

を
つ
く
る
た
め
、本
当
に
や
り
た
い
こ
と
が
あ
る
と

い
う
人
ば
か
り
で
、皆
さ
ん
ワ
ク
ワ
ク
し
な
が
ら

授
業
に
臨
ん
で
い
ま
す
。

新
た
な
産
官
学
連
携

　

本
学
で
は
大
卒
者
と
同
等
の
実
務
経
験
を
有
す

る
こ
と
を
受
験
資
格
と
し
、院
生
の
ほ
と
ん
ど
が

大
卒
者
で
す
が
中
に
は
高
卒
の
人
も
博
士
号
を

持
っ
て
い
る
人
も
い
ま
す
。ま
た
自
費
で
来
て
い
る

人
と
、企
業
や
自
治
体
か
ら
の
派
遣
で
来
て
い
る

人
の
割
合
は
お
よ
そ
半
々
で
、業
種
や
職
種
も
さ

ま
ざ
ま
で
す
。規
定
の
全
課
程
を
修
了
し
た
院
生
に

は
事
業
構
想
修
士（
Ｍ
Ｐ
Ｄ
）と
い
う
学
位
が
授
与

さ
れ
ま
す
。こ
れ
は
事
業
構
想
を
考
え
、そ
の
実

現
の
た
め
に
行
動
す
る
人
の
み
な
ら
ず
、そ
の
人

を
応
援
す
る
い
わ
ば
伴
走
者
に
も
当
て
は
ま
る

に
第
一
次
産
業
で
新
た
な
事
業
を
始
め
た
い
と
い
う

若
い
人
が
増
え
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、本
学
に
は
農
林
水
産
省
か
ら
派
遣
さ
れ

た
院
生
が
い
て
、そ
の
人
た
ち
が
、新
た
な
事
業
を

模
索
し
て
い
る
人
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る
と
い
う

関
係
性
も
で
き
上
が
っ
て
い
ま
す
。産
官
学
連
携
は

ハ
イ
レ
ベ
ル
な
と
こ
ろ
で
は
活
発
に
進
ん
で
い
る

よ
う
で
す
が
、若
い
人
が
独
自
に
何
か
を
や
り
た
い

と
い
う
次
元
で
は
ま
だ
ま
だ
と
思
う
の
で
す
。実
際

に
そ
う
い
っ
た
人
が
霞
が
関
に
意
気
揚
々
と
赴
い

て
も
、き
っ
と
相
談
レ
ベ
ル
で
終
わ
っ
て
し
ま
う
で

し
ょ
う
。し
か
し
本
学
に
は
民
間
と
行
政
の
垣
根
を

超
え
、仲
間
同
士
で
建
設
的
に
意
見
交
換
や
議
論
が

で
き
る
場
が
あ
り
、そ
れ
も
利
益
相
反
や
競
合
を

考
慮
す
る
必
要
が
あ
り
ま
せ
ん
。こ
れ
は
民
間
と

行
政
の
ど
ち
ら
に
と
っ
て
も
プ
ラ
ス
に
な
る
こ
と
と

考
え
て
い
ま
す
。

修
士
論
文
を
事
業
化

　

本
学
の
修
士
論
文
は
と
て
も
ユ
ニ
ー
ク
で
、論
文

自
体
を
事
業
構
想
計
画
書
と
い
う
形
態
に
し
て
い

ま
す
。そ
の
内
容
は
考
え
抜
か
れ
た
も
の
ば
か
り
で
、

こ
れ
ま
で
に
実
際
に
事
業
化
さ
れ
た
も
の
も
幾
つ
か

あ
り
、そ
の
中
か
ら
二
つ
の
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

一
つ
は
、２
０
２
０
年
に
山
手
線
に
開
業
し
た

高
輪
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
駅
に
関
す
る
も
の
で
す
。こ
の

駅
は
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
に
よ
り
、年
配
の

方
も
体
の
不
自
由
な
方
も
シ
ー
ム
レ
ス
に
移
動
が

で
き
る
こ
と
を
設
計
コ
ン
セ
プ
ト
に
し
て
い
ま
す
。

こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
考
え
た
院
生
は
在
学
中
の

２
年
間
に
実
証
実
験
を
繰
り
返
し
、そ
の
内
容
を

事
業
構
想
計
画
書
に
ま
と
め
、そ
れ
が
見
事
社
内
で

採
用
さ
れ
た
の
で
す
。高
輪
ゲ
ー
ト
ウ
ェ
イ
駅
に
は

建
材
と
し
て
木
が
多
く
使
わ
れ
て
い
ま
す
が
、こ
の

ア
イ
デ
ア
も
院
生
に
よ
る
も
の
で
す
。
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も
う
一
つ
は
、学
校
の
先
生
の
仕
事
を
支
援
す
る

デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
の
開
発
で
す
。こ
の
ア
イ
デ
ア
を

考
え
た
院
生
は
元
女
性
警
察
官
で
、50
歳
の
節
目
の

こ
ろ
に
社
会
の
役
に
立
ち
た
い
と
一
念
発
起
し
て

本
学
に
飛
び
込
ん
で
き
ま
し
た
。そ
し
て
深
刻
な
社

会
問
題
と
な
っ
て
い
る
教
員
の
多
忙
化
に
着
目
し
、

そ
の
解
消
を
目
指
す
ツ
ー
ル
の
開
発
を
思
い
つ
い

た
の
で
す
が
、Ｉ
Ｔ
に
つ
い
て
よ
く
分
か
ら
な
い

状
態
で
し
た
。そ
こ
で
仲
間
の
サ
ポ
ー
ト
を
請
い
、

や
っ
と
の
思
い
で
仕
上
げ
た
事
業
構
想
計
画
書
は

世
界
銀
行
や
ア
メ
リ
カ
の
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科

大
学（
Ｍ
Ｉ
Ｔ
）な
ど
の
目
に
留
ま
り
、そ
の
院
生
は

英
語
堪
能
な
仲
間
と
組
ん
で
世
界
各
地
で
プ
レ

ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
ま
で
に
な
っ
た
の
で
す
。

そ
れ
か
ら
程
な
く
し
て
実
用
化
に
こ
ぎ
着
け
た

デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
は
国
内
で
は
東
京
都
や
神
奈
川

県
に
採
用
さ
れ
、そ
の
院
生
は
女
性
起
業
家
大
賞
の

栄
誉
に
輝
き
ま
し
た
。

夫
婦
や
親
子
二
代
で

　

先
ほ
ど
７
０
０
名
以
上
の
修
了
生
を
輩
出
し
た

と
お
話
し
し
ま
し
た
が
、そ
の
多
く
が
日
本
各
地
で

独
創
的
な
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。例
え
ば
、

長
野
県
の
建
設
会
社
の
三
代
目
は
空
き
家
問
題
の

解
決
の
一
環
と
し
て
、古
民
家
を
解
体
し
た
と
き

に
出
る
古
木
を
再
利
用
し
た
商
業
施
設
な
ど
の

建
設
を
事
業
化
し
て
い
ま
す
。趣
の
あ
る
古
木
に

よ
っ
て
付
加
価
値
化
さ
れ
た
建
物
は
各
界
か
ら

注
目
さ
れ
、今
で
は
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
の
海
外
輸
出

も
行
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。自
治
体
を
巻
き
込
ん
だ

津
々
浦
々
に
構
想
の
拠
点

　

将
来
の
展
望
と
し
て
は
、一
人
で
も
多
く
の
事
業

構
想
修
士
を
世
に
送
り
出
し
、例
え
ば
10
年
後
に

は
事
業
構
想
の
輪
が
日
本
全
国
に
広
ま
っ
て
い
れ

ば
う
れ
し
い
で
す
し
、ぜ
ひ
そ
う
し
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。現
在
、本
学
の
キ
ャ
ン
パ
ス
は
東
京
、

名
古
屋
、大
阪
、福
岡
、仙
台
の
５
カ
所
で
す
が
、

こ
れ
を
10
に
す
る
、15
ま
で
増
や
す
と
い
う
の
で
は

な
く
、い
つ
か
１
︐７
４
１
あ
る
自
治
体
す
べ
て
に

本
学
の
よ
う
な
事
業
構
想
の
拠
点
が
で
き
て
い
る

と
い
う
の
が
究
極
の
理
想
で
す
。

　

商
店
街
の
視
察
や
農
山
漁
村
の
見
学
な
ど
で
日
本

各
地
の
自
治
体
に
伺
う
こ
と
が
あ
る
の
で
す
が
、

そ
こ
に
は
必
ず
、「
自
分
が
や
ら
ね
ば
」と
い
う
、

ケ
ー
ス
と
し
て
は
、飲
料
会
社
と
広
島
県
の
あ
る

自
治
体
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
興
味
深
い
事

例
で
す
。そ
の
飲
料
会
社
の
看
板
商
品
は
レ
モ
ン

果
汁
で
、会
社
で
は
ず
っ
と
ア
メ
リ
カ
産
の
レ
モ
ン

を
原
料
に
使
っ
て
い
た
の
で
す
が
、「
や
は
り
日
本
の

レ
モ
ン
を
使
い
た
い
！
」と
い
う
こ
と
で
修
了
生
は

日
本
一
の
レ
モ
ン
生
産
量
を
誇
る
広
島
県
の
自
治

体
と
の
官
民
連
携
事
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。

そ
し
て
地
域
の
人
た
ち
と
共
に
レ
モ
ン
栽
培
を
行
っ

た
り
、レ
モ
ン
を
メ
ニ
ュ
ー
に
取
り
入
れ
た
レ
ス
ト

ラ
ン
を
経
営
し
た
り
、さ
ら
に
は
レ
モ
ン
を
高
齢
者

と
小
学
生
を
結
ぶ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
に

利
用
し
た
り
と
、レ
モ
ン
を
通
じ
た
地
域
の
活
性
化

事
業
に
汗
を
流
し
て
い
ま
す
。

　

と
こ
ろ
で
、企
業
や
自
治
体
か
ら
派
遣
さ
れ
た
人

が
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
た
め
、勉
強
し
た
後
に
よ
そ

に
行
く
と
い
う
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
が
、私
の
知
る

限
り
本
学
に
は
そ
う
い
っ
た
修
了
生
は
い
ま
せ
ん
。

皆
さ
ん
、所
属
す
る
組
織
で
新
規
事
業
を
成
功
さ
せ

た
り
、そ
れ
に
関
連
す
る
子
会
社
や
新
部
署
を
立

ち
上
げ
た
り
し
て
い
ま
す
。あ
り
が
た
い
こ
と
に
、

最
近
は
自
費
で
修
了
し
た
人
の
活
躍
ぶ
り
が
上
司

や
ト
ッ
プ
の
目
に
留
ま
り
、そ
ん
な
面
白
い
大
学
院

が
あ
る
な
ら
や
る
気
の
あ
る
者
を
ど
ん
ど
ん
送
ろ

う
と
、新
た
な
人
材
を
人
事
部
門
か
ら
積
極
的
に
派

遣
し
て
く
れ
る
企
業
や
自
治
体
も
増
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、ご
主
人
に
続
い
て
奥
さ
ま
が
入
学
さ
れ

た
り
、お
父
さ
ま
の
何
年
か
後
に
息
子
さ
ん
や
娘

さ
ん
が
来
ら
れ
た
り
す
る
こ
と
も
あ
り
、そ
ん
な

と
き
に「
開
学
か
ら
も
う
14
年
も
た
っ
た
ん
だ
」と

い
う
こ
と
を
実
感
し
ま
す
ね
。

事
業
構
想
へ
の
強
い
目
的
意
識
を
持
っ
て
頑
張
っ

て
い
る
人
が
い
ま
す
。も
っ
と
も
点
在
し
て
い
る

だ
け
で
は「
あ
の
人
、ひ
と
り
で
頑
張
っ
て
い
る
ね
」

で
終
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す
が
、エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な

人
た
ち
が
本
学
の
よ
う
な
知
の
イ
ン
フ
ラ
に
支
え

ら
れ
、互
い
に
つ
な
が
れ
ば
そ
れ
だ
け
ア
イ
デ
ア

の
幅
が
広
が
り
、そ
う
す
る
と
地
域
は
も
と
よ
り

日
本
の
未
来
社
会
は
ず
い
ぶ
ん
変
わ
る
と
思
う
の

で
す
。そ
う
い
っ
た
人
に
は
す
で
に
関
連
省
庁
・
団
体

か
ら
の
支
援
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、従
来
の

縦
の
つ
な
が
り
だ
け
で
は
な
く
横
や
斜
め
の
つ
な

が
り
も
あ
る
こ
と
で
活
動
の
基
盤
は
よ
り
強
固

な
も
の
と
な
る
で
し
ょ
う
。そ
し
て
何
よ
り
、何
か

楽
し
そ
う
な
こ
と
を
し
て
い
る
人
の
周
り
に
は

い
ろ
ん
な
人
が
応
援
の
た
め
に
や
っ
て
来
て
、そ
う

す
る
と
理
想
の
未
来
社
会
を
目
指
す
動
き
は
い
っ

そ
う
盛
り
上
が
る
と
思
う
の
で
す
。

　

近
い
将
来
、日
本
各
地
に
そ
ん
な
環
境
が
形
成

さ
れ
て
い
る
様
子
が
目
に
浮
か
ぶ
よ
う
で
す
。

人
口
減
少
が
続
く
中
で
も
、都
市
に
暮
ら
す
人

が
農
山
漁
村
に
も
生
活
拠
点
を
持
つ
二
地
域
居
住

者
と
い
っ
た
交
流
人
口
は
拡
大
し
て
い
る
の
で
、

企
業
人
で
あ
れ
公
務
員
で
あ
れ
、地
域
や
組
織

を
超
え
た
人
』と
の
つ
な
が
り
は
今
後
も
活
発
に

な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。多
く
の
人
が
常
に
日
本

の
国
土
を
動
き
、い
ろ
ん
な
と
こ
ろ
に
行
く
こ
と

で
誰
か
と
つ
な
が
り
、共
に
考
え
、共
に
行
動
す
る

こ
と
で
誰
も
が「
い
い
ね
」と
思
う
未
来
社
会
を

創
っ
て
い
く
。本
学
は
こ
れ
か
ら
も
、い
つ
ま
で
も
、

そ
ん
な
動
き
を
リ
ー
ド
す
る
存
在
で
あ
り
た
い
と

思
い
ま
す
。
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肝
臓
と
は
、肝
臓
の
働
き
と
は

　

肝
臓
は
人
体
で
最
大
の
臓
器
で
あ
り
、肝
臓

な
し
で
は
私
た
ち
は
生
き
て
い
く
こ
と
が
で
き

ま
せ
ん
。私
た
ち
が
食
べ
た
も
の
は
胃
や
腸
で

分
解
、吸
収
さ
れ
、肝
臓
に
運
ば
れ
ま
す
。肝

臓
が
必
須
な
臓
器
で
あ
る
理
由
は
、こ
の
栄
養

素
を
体
内
で
利
用
し
や
す
く
す
る
代
謝
、エ
ネ

ル
ギ
ー
の
産
生
・
貯
蓄
、有
害
な
物
質
を
無
毒

化
す
る
解
毒
、消
化
を
助
け
る
胆
汁
の
産
生
、 

分
泌
を
肝
臓
が
行
う
こ
と
で
生
命
を
維
持
し

て
い
る
か
ら
で
す
。肝
臓
が
様
々
な
要
因
に
よ
っ

て
長
期
間
に
わ
た
り
障
害
さ
れ
る
と
持
続
す
る

炎
症
が
惹
起
さ
れ
、肝
臓
の
細
胞
が
破
壊
さ
れ

ま
す
が
、そ
の
一
部
に
は
再
生
が
お
こ
り
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、再
生
が
間
に
合
わ
な
か
っ
た

部
位
は
線
維
に
置
き
換
わ
り
、慢
性
肝
炎
や
が

て
は
肝
硬
変
に
至
り
ま
す
。肝
硬
変
は
あ
ら
ゆ

る
進
行
性
肝
疾
患
の
週
末
像
で
、症
状
の
な
い

代
償
性
と
、黄
疸
、腹
水
、肝
性
脳
症
等
の
症
状

を
呈
す
る
非
代
償
性
に
分
類
さ
れ
、非
代
償
性

に
移
行
す
る
と
肝
予
備
能
す
な
わ
ち
肝
臓
自

体
の
体
力
が
低
下
し
予
後
不
良
と
な
り
ま
す
。

ま
た
、肝
硬
変
か
ら
は
肝
が
ん
が
発
生
し
や
す

く
な
り
ま
す
。

肝
臓
病
に
な
る
主
な
原
因
と
治
療

肝
炎
ウ
イ
ル
ス
性（
Ｃ
型
肝
炎
、Ｂ
型
肝
炎
）

　

本
邦
を
含
め
た
先
進
国
に
お
い
て
、肝
硬
変

や
肝
臓
が
ん
の
原
因
と
な
る
肝
臓
病
の
主
な

原
因
と
し
て
肝
炎
ウ
イ
ル
ス
性
、特
に
Ｃ
型
肝

炎
ウ
イ
ル
ス（
Ｈ
Ｃ
Ｖ
）に
よ
る
も
の
が
こ
れ 

ま
で
最
多
で
あ
り
ま
し
た
が
、近
年
、肝
臓
病

の
主
な
原
因
が
大
き
く
変
化
し
て
き
て
お
り

ま
す
。Ｃ
型
肝
炎
ウ
イ
ル
ス
の
発
見
に
対
し
て

２
０
２
０
年
ノ
ー
ベ
ル
医
学
生
理
学
・
医
学
賞

を
受
賞
し
た
の
は
記
憶
に
新
し
い
で
す
が
、

１
９
８
８
年
の
Ｃ
型
肝
炎
ウ
イ
ル
ス
発
見
に 

よ
り
肝
炎
の
原
因
が
明
ら
か
に
な
っ
た
こ
と
で

血
液
ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
検
査
が
可
能
に
な
り
、

そ
の
後
わ
ず
か
30
年
で
画
期
的
な
治
療
薬
の
開

発
が
進
み
ま
し
た
。現
在
で
は
慢
性
Ｃ
型
肝
炎
、 

肝
硬
変
に
は
、従
来
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ロ
ン
を 

使
用
し
な
い
直
接
型
抗
ウ
イ
ル
ス
薬
が
用
い 

ら
れ
、最
短
わ
ず
か
２
ヶ
月
の
内
服
治
療
で

約
95
〜
99
％
と
極
め
て
高
い
治
癒
率
を
あ
げ

ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、ま
さ
に
医
学
界
で
稀
に 

み
る
革
新
的
な
治
療
の
進
歩
が
実
現
し
ま 

し
た
。Ｃ
型
肝
炎
ウ
イ
ル
ス
が
治
癒
す
る
こ
と
で

肝
予
備
能
の
改
善
や
、肝
硬
変
へ
の
進
展
や
肝

臓
が
ん
の
発
症
の
抑
制
に
つ
な
が
り
、劇
的
に
患

者
さ
ん
の
数
、割
合
は
減
少
し
て
い
ま
す
。Ｂ
型 

肝
炎
は
治
癒
ま
で
至
る
治
療
薬
は
現
在
の
と

こ
ろ
存
在
し
な
い
も
の
の
、２
０
０
０
年
以
降
に 

Ｂ
型
肝
炎
ウ
イ
ル
ス（
Ｈ
Ｂ
Ｖ
）の
増
殖
を
抑
制

す
る
核
酸
ア
ナ
ロ
グ
製
剤
が
使
用
さ
れ
る
よ
う
に

な
り
、ウ
イ
ル
ス
制
御
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。

非
ウ
イ
ル
ス
性（
非
Ｂ
非
Ｃ
）

日
本
の
肝
硬
変
の
原
因
は
、最
大
成
因
で
あ
っ

た
Ｃ
型
肝
炎
が
治
癒
す
る
時
代
と
な
っ
た
た

め
減
少
し
、一
方
で
ア
ル
コ
ー
ル
や
飲
酒
を 

し
な
く
て
も
メ
タ
ボ
リ
ッ
ク
症
候
群
に
伴
う

脂
肪
肝
等
の
非
肝
炎
ウ
イ
ル
ス
性
が
増
加
の

一
途
を
辿
っ
て
い
ま
す
。 

図
１

図１
肝硬変の成因の変遷

及
おい

川
かわ

 恒
つね

一
かず
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ま
せ
ん
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ア
ル
コ
ー
ル
関
連
性

　

常
習
的
な
飲
酒
家
が
急
激
に
飲
酒
量
を
増

や
す
こ
と
で
生
じ
る
ア
ル
コ
ー
ル
性
肝
炎
は
、 

数
年
前
の
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
も
特
に
若
年 

女
性
の
割
合
が
増
加
し
ま
し
た
。と
き
に 

食
欲
不
振
、腹
痛
、黄
疸
等
の
症
状
が
み
ら

れ
ま
す
。長
期
に
過
度
の
飲
酒
を
す
る
こ
と

で
ア
ル
コ
ー
ル
性
肝
硬
変
や
肝
が
ん
が
発
症

し
ま
す
。治
療
は
原
因
を
取
り
除
く
こ
と
、 

つ
ま
り
禁
酒
を
徹
底
す
る
こ
と
で
す
。ま
た
、

ア
ル
コ
ー
ル
性
依
存
が
存
在
す
る
場
合
は
精

神
科
と
連
携
す
る
こ
と
も
大
事
で
す
。重
症 

ア
ル
コ
ー
ル
性
肝
炎
で
は
入
院
加
療
が
必
要

と
な
り
、副
腎
皮
質
ス
テ
ロ
イ
ド
や
血
漿
交

換
や
血
液
濾
過
透
析
を
行
こ
と
が
あ
り
ま 

す
が
、炎
症
が
持
続
し
、全
身
に
炎
症
が
波
及

し
て
脳
症
、腎
不
全
、消
化
管
出
血
な
ど
の 

合
併
症
を
伴
う
よ
う
に
な
る
と
若
年
者
で
も

救
命
率
は
低
く
予
後
不
良
で
あ
る
た
め
早
期

診
断
と
治
療
介
入
が
必
須
で
す
。

　

適
切
な
一
日
の
飲
酒
量
は
純
ア
ル
コ
ー
ル

で
男
性
30
ｇ
、女
性
20
ｇ
ま
で
と
さ
れ
て
い

ま
す
。純
ア
ル
コ
ー
ル
20
ｇ
は
ビ
ー
ル（
５
％
）

中
瓶
１
本
５
０
０
ml
、日
本
酒（
15
％
）１
合

１
８
０
ml
、焼
酎（
25
％
）１
０
０
ml
、ワ
イ
ン

（
14
％
）グ
ラ
ス
２
杯
１
８
０
ml
、ウ
イ
ス

キ
ー（
43
％
）60　
ml
、缶
チ
ュ
ー
ハ
イ（
７
％
）

３
５
０
ml
程
度
と
な
り
ま
す
。図
２

　

昔
か
ら「
お
酒
は
百
薬
の
長
」と
い
わ
れ
て
き

ま
し
た
が
、適
量
以
上
の
飲
酒
を
す
る
と
全
身

に
弊
害（
生
活
習
慣
病
、心
血
管
障
害
、が
ん
）

を
き
た
す
リ
ス
ク
が
高
ま
り
ま
す
の
で
節
度
を

持
っ
て
上
手
に
付
き
合
う
こ
と
が
大
事
で
す
。

メ
タ
ボ
リ
ッ
ク
症
候
群
に
伴
う
脂
肪
性
肝
疾
患

　

世
界
人
口
の
約
１／３
に
当
た
る
20
億
人
が 

肥
満
で
、メ
タ
ボ
リ
ッ
ク
症
候
群
と
関
連
し
た

脂
肪
肝
は
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
す
。以
前
は

飲
酒
を
し
な
い
脂
肪
肝
は
、非
ア
ル
コ
ー
ル

性
脂
肪
肝
疾
患
／
肝
炎（N

on-A
lcoholic 

Fatty Liver D
isease/SteatoH

epatitis; 

N
A

FLD
/N

A
SH

）と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、 

近
年
、代
謝
機
能
障
害
関
連
脂
肪
性
肝
疾
患 

／
肝
炎（M

etab
o

lic-d
y

sfu
n

ctio
n 

Associated Steatotic Liver D
isease/

SteatoH
epatitis: M

A
SLD

/M
A

SH

）

と
名
称
変
更
さ
れ
ま
し
た
。全
世
界
的
に
は 

Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｌ
Ｄ
の
有
病
率
は
中
東
や
ア
メ
リ
カ 

で
高
く
、ア
フ
リ
カ
で
少
な
い
と
さ
れ
て
い 

ま
す
。ま
た
非
肥
満
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｌ
Ｄ
は
ア
ジ
ア

で
多
い
こ
と
が
分
か
っ
て
お
り
、ゲ
ノ
ム
ワ
イ

ド
解
析
か
ら
日
本
人
を
含
め
た
ア
ジ
ア
人
は

遺
伝
的
素
因
と
し
て
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｌ
Ｄ
を
発
症
し

や
す
い
こ
と
が
知
ら
れ
て
い
ま
す
。遺
伝
子
背

景
の
他
に
、生
活
習
慣
病
、内
臓
脂
肪
蓄
積
、

加
齢
、腸
内
細
菌
な
ど
が
病
態
に
複
雑
に
関

連
し
、肝
臓
、脂
肪
組
織
、腸
管
と
い
っ
た
多

く
の
臓
器
間
相
互
作
用
に
よ
り
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｌ
Ｄ 

を
発
症
し
、酸
化
ス
ト
レ
ス
の
増
大
、炎
症
惹

起
か
ら
肝
臓
の
線
維
化
進
展
に
関
与
す
る
と

さ
れ
ま
す
。Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｌ
Ｄ
の
う
ち
、75
〜
80
％

が
経
過
良
好
の
脂
肪
肝
、20
〜
25
％
が
急
速

に
肝
硬
変
や
肝
が
ん
を
発
症
し
経
過
不
良

の
脂
肪
肝
で
あ
る
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
に
分
類
さ
れ
、 

Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｌ
Ｄ
と
Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｈ
は
相
互
移
行
す
る

と
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
慎
重
な
経
過
観
察
が

必
要
で
す
。

東京慈恵会医科大学
〒105-8461 東京都港区西新橋3-25-8

TEL：03-3433-1111（大代表）
http://www.jikei.ac.jp/

　

ま
た
、メ
タ
ボ
リ
ッ
ク
症
候
群
を
伴
う 

Ｍ
Ａ
Ｓ
Ｌ
Ｄ
は
肝
硬
変
や
肝
が
ん
の
肝
臓
の

み
な
ら
ず
、膵
が
ん
、大
腸
が
ん
、乳
が
ん
等
の

多
臓
器
が
ん
発
症
や
、脳
梗
塞
や
心
筋
梗
塞

な
ど
の
脳
心
血
管
系
イ
ベ
ン
ト
の
リ
ス
ク
が

高
い
こ
と
が
知
ら
れ
て
お
り
ま
す
。治
療
は
、 

肥
満
の
場
合
に
は
食
事
・
運
動
療
法
に
よ
る

減
量
が
第
一
の
柱
で
、７
％
減
量
を
達
成
で
き

る
と
か
な
り
改
善
効
果
が
期
待
で
き
る
と
さ

れ
て
お
り
ま
す
。海
外
で
は
こ
れ
ま
で
に
高
度

の
肥
満
に
対
し
て
は
減
量
手
術
が
施
行
さ
れ

て
お
り
、近
年
日
本
で
も
行
わ
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
て
お
り
ま
す
。ま
た
、脂
肪
肝
へ
の 

悪
影
響
を
及
ぼ
す
高
血
圧
、糖
尿
病
、脂
質
異

常
症
な
ど
の
生
活
習
慣
病
の
治
療
を
積
極
的 

に
行
う
こ
と
は
、発
が
ん
や
脳
心
血
管
イ
ベ 

ン
ト
発
症
を
予
防
す
る
う
え
で
重
要
で
す
。

お
さ
ら
い

　

肝
臓
は
私
た
ち
が
生
き
て
い
く
う
え
で
必
須

の
臓
器
で
す
が
、慢
性
肝
臓
病
は
多
く
の
場
合
、

自
覚
症
状
が
現
れ
に
く
い
こ
と
か
ら
知
ら
な
い

う
ち
に
進
行
し
た
状
態
、つ
ま
り
肝
硬
変
や
肝

が
ん
で
発
見
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
が
、

「
沈
黙
の
臓
器
」と
言
わ
れ
て
い
る
所
以
で
す
。

肝
臓
病
は
無
症
状
で
進
行
し
て
し
ま
う
が
ゆ

え
に
自
分
で
は
気
が
つ
き
に
く
い
た
め
、肝
臓
病

の
早
期
発
見
お
よ
び
肝
硬
変
や
肝
が
ん
の
予

防
と
し
て
定
期
的
な
健
康
診
断
、人
間
ド
ッ
ク

を
上
手
に
活
用
し
ま
し
ょ
う
。健
康
診
断
、人
間

ド
ッ
ク
の
血
液
検
査
で
肝
機
能
障
害（
Ａ
Ｌ
Ｔ

30
を
こ
え
て
い
た
ら
）慢
性
肝
臓
病
が
隠
れ
て

い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
の
で
、か
か
り
つ
け
医
を

受
診
し
ま
し
ょ
う
。図
３

ま
た
、肝
炎
ウ
イ
ル
ス

の
感
染
疑
い
が
指
摘
さ
れ
た
場
合
に
は
、特
に

近
年
肝
炎
ウ
イ
ル
ス
治
療
は
劇
的
な
進
歩
を

遂
げ
て
お
り
ま
す
の
で
、放
置
せ
ず
に
医
療
機

関
に
ご
相
談
さ
れ
る
こ
と
を
推
奨
い
た
し
ま
す
。

図２図３
アルコール20g（１合）とは？

アルコール量（g）の計算式

お酒の量（ml）×［ アルコール度数（％）÷100 ］×0.8 ※

例）ビール中びん１本（500ml）、アルコール度数５％

500（ml）×［ ５（％）÷100 ］×0.8＝20（g）

肝機能の数値が基準内でも、肝炎が進行しているかもしれません

※アルコールの比重

参考文献：厚生労働省e健康づくりネット https://e-kennet.mhlw.go.jp/tools_alcohol-male/参考文献：日本肝臓学会 奈良宣言特設サイトhttps://www.jsh.or.jp/medical/nara_sengen/

上記のアルコール度数（％）は、一般的な目安です。
よく飲むアルコール飲料の商品名とアルコール度数（％）、サイズを確認したうえで計算してください。

日本酒
度数：15％
量：180ml

ビール
度数：５％
量：500ml

ウイスキー
度数：43％
量：60ml

焼酎
度数：25％
量：110ml

缶チューハイ
度数：５％
量：約500ml

度数：７％
量：約350ml

ワイン
度数：14％
量：約180ml

肝臓は「沈黙の臓器」と呼ばれ、肝炎が進行していても自覚症状がないことが珍しくありません。
また、高齢になると病状の進行が早くなります。

健康診断などの血液検査で肝機能を示すALT値がもしも30を超えていたら、
慢性肝臓病（CLD）が隠れているかもしれません。

● 肝細胞が傷つくと細胞内のAST、ALTが漏れ出して、血管内に移行して数値が上昇します。
● 特にALTは他の臓器にあまり含まれないため、その血液中の高さは肝障害を反映します。

場合によっては、慢性肝炎から突然肝がんを発症することもあります。

肝炎ウイルスから

発症する病気

正常 慢性肝炎 肝硬変 肝がん

vol.35  　2425　vol.35  



〜労務の道標〜

2025年4月施行
育児・介護休業法改正のポイント！

まとめ
今回改正された育児・介護休業法は、2025年４月１日と10月１日に段階的に施行され 、就業規則の変更や制度の見直し、従業員へ
の周知や研修などが必要です。 出 生 後 支 援 給 付 金：https : / /www.mhlw.go. jp/content/11600000/001372778.pdf  育児時短
就業給付金：https://www.mhlw.go. jp/content/11600000/001394846.pdf  育児休業給付金との関係：https://www.mhlw.
go.jp/content/11600000/001395073.pdf 育児休業給付金延長手続きの方法：https://www.mhlw.go.jp/stf/seisakunitsuite/
bunya/0000160564_00040.html 厚労省 リーフレット：https://www.mhlw.go.jp/content/11900000/001259367.pdf

https://brain-supply.co.jp/

育児・介護休業法は、労働者の仕事と育児・介護の両立を支援するための法律で、

より柔軟で利用しやすい制度を目指したものです。

改正の背景：少子高齢化の進行、共働き世帯の増加、働き方の多様化など、これらの社会情勢の変化に対応し、

仕事と育児・介護の両立をより一層支援するため、法改正が実施されます。

岡
おか

 弘
ひろ

己
み

 氏

株式会社ブレイン・サプライ
　代表取締役
社会保険労務士法人ブレイン・サプライ
　代表社員
株式会社 BS ジャパンブランド
　代表取締役

大阪生まれ 関西学院大学商学部卒 旧住友海上火災保険株式会社 

（現在の三井住友海上火災保険株式会社）入社後、福岡・大阪・東京本

社営業所にて企業営業担当。本社法人営業推進部にて、中堅中小企

業の人事労務についての経営支援を担当し、企業ＲＭに主眼を置い

た独自の人事労務コンサルティング手法を展開。 名古屋にある税理

士法人を母体としたコンサルティング会社の代表取締役社長に就任。 

株式会社ブレイン・サプライの代表取締役に就任。社会保険労務士 

法人ブレイン・サプライ設立 代表社員に就任  商社部門として株式会社 

ＢＳジャパンブランド設立

1 育児と仕事の両立支援の強化

※取得可能日数は、現行日数（１年間に５日、子が２人以上の場合は10日）から変更ありません。

子の看護休暇の拡充
子の看護休暇の見直し 義務　就業規則等の見直し

義務　就業規則等の見直し

改正内容 施行前 施行後

対象となる子の範囲の拡大 小学校就学の始期に達するまで 小学校3年生修了まで

取得事由の拡大
（③④を追加）

　　　①病気・けが
　　　②予防接種・健康診断

　　　①病気・けが
　　　②予防接種・健康診断
　　　③感染症に伴う学級閉鎖等
　　　④入園（入学）式、卒園式

労使協定による継続
雇用期間６か月未満

除外規定の廃止

　　　〈除外できる労働者〉
①週の所定労働日数が２日以下

　　　②継続雇用期間６か月未満

　　　〈除外できる労働者〉
①週の所定労働日数が２日以下

　　　※②を撤廃

名称変更 　　　子の看護休暇 　　　子の看護等休暇

残業免除の対象拡大
所定外労働の制限（残業免除）の対象拡大

改正内容 施行前 施行後

請求可能となる労働者の範囲の拡大 ３歳未満の子を養育する労働者 小学校就学前の子を養育する労働者

※短時間勤務制度を講ずることが困難と認められる具体的な業務があり、その業務に従事する労働者がいる場合にのみ、
労使協定を締結し除外規定を設けた上で、代替措置を講ずることとなります。

３歳未満の子を養育する労働者がテレワークを選択できるように措置を講ずることが、事業主に努力義務化されさます。

短時間勤務制度の柔軟化
短時間勤務制度（３歳未満）の代替措置にテレワーク追加 選択する場合は就業規則等の見直し

改正内容 施行前 施行後

代替措置（※）のメニューを追加
　 〈代替措置〉

①育児休業に関する制度に準ずる措置
　  ②始業時刻の変更等

　 〈代替措置〉
①育児休業に関する制度に準ずる措置

　  ②始業時刻の変更等
　  ③テレワーク

育児のためのテレワーク導入 努力義務　就業規則等の見直し

育児休業取得状況の公表義務適用拡大
義務育児休業取得状況の公表義務適用拡大

改正内容 施行前 施行後

公表義務の対象となる企業の拡大 従業員数1,000人超の企業 従業員数300人超の企業

・公表内容は、男性の「育児休業等の取得率」または「育児休業等と育児目的休暇の取得率」です。

2 介護と仕事の両立支援の強化

● 介護の為のテレワーク導入の促進　● 介護の為の短時間勤務・休暇取得の推進　● 介護サービスの情報提供など

介護休暇の取得要件緩和

介護離職防止のための雇用環境整備

介護休暇を取得できる労働者の要件緩和 労使協定を締結している場合は就業規則等の見直し

改正内容 施行前 施行後

労使協定による継続
雇用期間６か月未満

除外規定の廃止

　　　〈除外できる労働者〉
①週の所定労働日数が２日以下

　　　②継続雇用期間６か月未満

　　　〈除外できる労働者〉
①週の所定労働日数が２日以下

　　　※②を撤廃
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「総理を支える体制」

第
九
回

　

昨
年
10
月
の
石
破
総
理
の
就
任
や
11
月
の
総 

選
挙
に
伴
い
、政
府
内
で
様
々
な
人
事
が
行
わ
れ
ま

し
た
。そ
の
中
で
、私
も「
内
閣
官
房
参
与
」に
任
命

さ
れ
、非
常
勤
で
は
あ
り
ま
す
が
、総
理
官
邸
で
勤

務
し
て
い
ま
す
。総
理
官
邸
等
で
は
、総
理
を
直
接

お
支
え
す
る
多
く
の
方
々
が
働
い
て
お
り
、雑
駁
な

概
略
で
恐
縮
で
す
が
、ご
紹
介
さ
せ
て
頂
き
ま
す
。

　

総
理
を
支
え
る
方
々
の
筆
頭
格
で
、「
総
理
の 

女
房
役
」と
も
言
わ
れ
て
い
る
の
が
、閣
僚
の
一
員
で

も
あ
る「
官
房
長
官
」で
す
。官
房
長
官
は
、総
理

を
支
え
る
体
制
の
と
り
ま
と
め
の
責
任
者
で
あ
り
、 

非
常
時
等
に
は
総
理
の
代
理
を
務
め
る
等
、多
種

多
様
な
業
務
を
担
当
し
て
い
ま
す
。ま
た
、官
房

長
官
の
下
に
は「
官
房
副
長
官
」が
置
か
れ
、通
例

で
は
衆
議
院
議
員
か
ら
１
名
、参
議
院
議
員
か
ら 

１
名
、中
央
省
庁
出
身
者
か
ら
１
名
の
、合
わ
せ
て

３
名
が
、官
房
長
官
を
補
佐
し
て
い
ま
す
。
国
会 

議
員
か
ら
任
命
さ
れ
た
副
長
官
は「
政
務
」、中
央

省
庁
出
身
の
副
長
官
は「
事
務
」と
呼
ば
れ
、事
務 

の
副
長
官
は
、各
省
の
事
務
次
官
等
を
集
め
た 

会
議
の
開
催
等
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

官
房
長
官
や
政
務
の
副
長
官
に
は
、総
理
と 

関
係
の
深
い
国
会
議
員
が
就
任
す
る
こ
と
が
ほ
と 

ん
ど
で
す
。
ま
た
、政
務
の
副
長
官
は
、大
臣
に 

登
用
さ
れ
る
前
の
若
手
の
国
会
議
員
の
方
々
が 

就
任
す
る
こ
と
が
多
く
、政
府
全
体
の
動
き
を 

見
渡
す
経
験
も
で
き
る
こ
と
か
ら
、「
若
手
政
治
家

の
登
竜
門
」と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、官
房
副
長
官
の
下
で
行
政
関
係
の 

実
務
を
行
う
「
官
房
副
長
官
補
」
と
い
う
ポ
ジ 

シ
ョ
ン
も
設
け
ら
れ
て
お
り
、内
政
担
当
、外
交
担
当

の
２
名
の
副
長
官
補
が
、各
省
庁
と
の
連
携・調
整・ 

各
種
と
り
ま
と
め
等
の
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、総
理
を
身
近
で
支
え
る
ス
タ
ッ
フ
と
し

て
挙
げ
ら
れ
る
の
が
、「
総
理
秘
書
官
」で
す
。 

よ
く
ニ
ュ
ー
ス
の
画
像
で
、総
理
の
す
ぐ
後
ろ
を
歩

い
て
い
る
、書
類
か
ば
ん
を
持
っ
た
人
物
が
映
る
の

で
す
が
、そ
れ
が
秘
書
官
で
す
。秘
書
官
は
、総
理

と
行
動
を
共
に
し
、総
理
の
日
程
の
調
整
や
、各
省 

庁
の
総
理
へ
の
説
明
に
同
席
す
る
等
の
業
務
を 

行
い
、「
か
ば
ん
持
ち
」と
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
が
、各
省
庁
と
総
理
と
を
結
ぶ
窓
口
と
し
て
、 

重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。総
理
秘
書
官

に
は
、政
治
家
と
し
て
の
総
理
か
ら
任
命
さ
れ
る

「
政
務
」の
秘
書
官
と
、各
省
庁
か
ら
出
向
す
る 

「
事
務
」の
秘
書
官
が
お
り
、政
務
の
秘
書
官
が 

全
体
の
取
り
ま
と
め
の
役
割
を
果
た
す
こ
と
も 

あ
り
ま
す
。事
務
の
総
理
秘
書
官
に
は
、財
務
省
、

経
産
省
、外
務
省
、警
察
庁
等
の
省
庁
か
ら
エ
ー
ス

級
の
人
材
が
送
り
込
ま
れ
る
こ
と
が
多
く
、人
数
は

政
権
に
よ
り
異
な
り
ま
す
が
、５
～
６
名
く
ら
い
と

い
う
感
じ
で
し
ょ
う
か
。

　

そ
れ
と
は
別
に
、総
理
の
下
で
特
定
の
分
野
に
関

し
て
総
理
を
補
佐
す
る
、「
総
理
補
佐
官
」と
い
う 

役
職
も
設
け
ら
れ
て
お
り
、定
員
は
５
名
以
内
の 

と
こ
ろ
、現
在
３
名
の
方
々
が
、安
全
保
障
や
働
き

方
改
革
等
の
分
野
で
活
動
し
て
い
ま
す
。補
佐
官

の
経
歴
や
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
は
色
々
で
、現
在
は

国
会
議
員
が
１
名
、元
国
会
議
員
が
１
名
、中
央

省
庁
出
身
者
は
１
名
と
な
っ
て
い
ま
す
。
補
佐
官

に
は
、従
来
か
ら
、専
門
知
識
や
経
験
等
を
有
し
た

専
門
家
的
な
方
が
就
任
し
て
お
り
、担
当
分
野
や

活
動
内
容
は
、政
権
や
そ
の
時
々
の
状
況
に
よ
っ
て

様
々
で
す
。

　
一
方
、「
内
閣
官
房
参
与
」は
、総
理
の
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
、ブ
レ
ー
ン
的
な
存
在
で
、企
業
で
い
う
と 

顧
問
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
し
ょ
う
か
。参
与
の
人
数

は
政
権
に
よ
っ
て
幅
が
あ
り
、大
ま
か
に
見
る
と 

８
～
９
名
と
い
っ
た
感
じ
で
、専
門
分
野
に
関
す
る

知
見
等
を
持
っ
た
中
央
省
庁
出
身
者
や
有
識
者
、 

研
究
者
等
か
ら
な
り
ま
す
。私
自
身
も
、経
済
産
業

省
や
財
務
省
の
ほ
か
、石
破
地
方
創
生
大
臣
当
時 

に
地
方
創
生
関
係
業
務
を
経
験
し
て
い
る
こ
と 

か
ら
、「
地
方
経
済
活
性
化
担
当
」の
内
閣
官
房 

参
与
を
務
め
さ
せ
て
頂
い
て
い
ま
す
。

　

補
佐
官
が
常
勤
で
兼
職
禁
止
な
の
に
対
し
て
、

参
与
は
非
常
勤
で
兼
職
可
能
で
あ
る
こ
と
が
特
徴

の
一つ
で
、私
自
身
も
協
会
理
事
を
続
け
な
が
ら
、 

参
与
と
し
て
勤
務
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、総
理
官
邸
も
一つ
の
組
織
で
あ
り
、政
策
の

総
合
調
整
に
加
え
て
、国
会
対
応
や
、総
務
、経
理

等
の
実
務
も
存
在
し
て
お
り
、そ
れ
ら
の
事
務
を 

担
当
す
る
、「
内
閣
総
務
官
室
」と
い
う
組
織
も 

存
在
し
ま
す
。

　

さ
ら
に
、総
理
の
記
者
会
見
等
を
取
り
仕
切
る

「
内
閣
広
報
官
」、国
内
外
の
情
報
の
収
集
・
分
析

を
行
う「
内
閣
情
報
官
」、政
府
全
体
の
安
全
保

障
政
策
の
と
り
ま
と
め
を
行
う「
国
家
安
全
保
障 

局
長
」、様
々
な
危
機
対
応
を
行
う「
内
閣
危
機

管
理
監
」、新
型
コ
ロ
ナ
対
応
を
契
機
と
し
て
設
置

さ
れ
た「
内
閣
感
染
症
危
機
管
理
監
」、中
央
省
庁

の
審
議
官
以
上
の
人
事
管
理
を
行
う「
内
閣
人
事 

局
長
」（
事
務
の
副
長
官
が
兼
務
）が
、総
理
直
属

の
組
織
と
し
て
総
理
を
直
接
支
え
て
い
ま
す
。

　

私
が
通
商
産
業
省
に
入
省
し
た
30
数
年
前
と 

比
べ
る
と
、総
理
を
支
え
る
体
制
は
だ
ん
だ
ん 

手
厚
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
が
、そ
れ
で
も
政
府
が

抱
え
る
課
題
の
拡
大
・
複
雑
化
や
、総
理
に
課
せ

ら
れ
た
使
命
の
大
き
さ
等
か
ら
す
る
と
、総
理
を 

支
え
る
と
い
う
仕
事
は
、大
変
な
激
務
で
あ
る
と

感
じ
ま
す
。と
は
言
え
、一
番
忙
し
く
て
大
変
な
の

は「
総
理
ご
本
人
」で
す
の
で
、支
え
る
私
た
ち
も 

さ
ら
に
頑
張
ろ
う
と
強
く
思
っ
て
い
ま
す
。

１
９
８
７
年 

通
商
産
業
省
入
省
。地
域
活
性
化
、資
源
・エ
ネ
ル
ギ
ー
、中
小
企
業
、通
商
政
策
、マ
ク
ロ
経
済
政
策
、経
済
分
析
、ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
、 

繊
維
・
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
産
業
、サ
ー
ビ
ス
政
策
、ヘ
ル
ス
ケ
ア
産
業
、Ｉ
Ｔ
・
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
産
業
、大
蔵
省
主
計
局
、内
閣
府
経
済
財
政
諮
問

会
議
事
務
局
、大
臣
秘
書
官
等
幅
広
い
政
策
分
野
を
担
当
。内
閣
官
房
ま
ち
ひ
と
し
ご
と
創
生
本
部
事
務
局
次
長
、経
済
産
業
省
特
許
庁
総
務

部
長
、内
閣
官
房
内
閣
審
議
官（
文
化
経
済
戦
略
特
別
チ
ー
ム
）を
歴
任
、石
破
新
内
閣
発
足
に
伴
い
、内
閣
官
房
参
与 

地
域
活
性
化
担
当
就
任

協
会
理
事（
内
閣
官
房
参
与 

地
域
活
性
化
担
当
）

間ま

宮み
や 

淑と
し

夫お 
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